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À )p~fp³hª«p­¶ [|f ).!Oîc[«hf [««h««{h|­ 
5h|ªpx @¶n`ªfÀÚ @px~ <[yyp~ÀÚ N[{®yp <~ª§p|h|À [|f ,[³pf U[®no[|Á 

À 3p||p«o .|³pª~|{h|­ 6|«­p­®­h èNX<.éÚ 5hy«p|xpÚ 3p|y[|f 
Á ;~p|­ @[­®ªh *~|«hª³[­p~| *~®|dpy è;@**éÚ Jh­hªc~ª~®noÚ P|p­hf <p|nf~{ 

Oop« do[§­hª p« [|do~ªhf p| §ªh§[ª[­~ª¶ ´~ªx d[ªªphf ~®­ p| Á¿ÁÂ [|f Á¿ÁÃ [|f ®§f[­h« d[ªªphf ~®­ p| 
Á¿ÁÄÙ Ooh ´~ªx p| Á¿ÁÂ [|f Á¿ÁÃ m~d®«hf ~| p{§ª~³p|n ­oh «§[­p[y d~³hª[nh d~{§[ªhf ­~ ­oh pfh|­pºd[î
­p~| ~m ÷cp~fp³hª«p­¶ §ª~cyh{ [ªh[«ø [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø c¶ U[®no[| h­ [yÙ èÁ¿ÀÈéÙ Ooh ®§f[­h« p| 
Á¿ÁÄ o[³h m~d®«hf ~| [ddh«« ­~ «®§§yh{h|­[ª¶ f[­[ «h­« [|f nh­­p|n [ ch­­hª «§[­p[y d~³hª[nh ~m ­oh 
[««h««{h|­Ù  

ÀÙÀ 6|­ª~f®d­p~| 

)p~fp³hª«p­¶ p« [ m®|f[{h|­[y §ª~§hª­¶ ~m hd~«¶«­h{«Ù 6­ d~{§ªp«h« ­oh ³[ªph­¶ ´p­op| [|f [{~|n «§hdph«Ú 
c~­o p| ­hª{« ~m hd~«¶«­h{ «­ª®d­®ªh [|f m®|d­p~|Ù ?[p|­[p|p|n fp³hª«h hd~«¶«­h{« p{§ª~³h« ­oh ªh«pypî
h|dh [|f ªhd~³hª¶ §~­h|­p[y ~m ­oh hd~«¶«­h{«Ú «hd®ªp|n ­oh fhyp³hª¶ ~m hd~«¶«­h{ «hª³pdh«Ù  

=~«« ~m cp~fp³hª«p­¶ p« ~|h ~m ­oh {[v~ª ­oªh[­« p| .®ª~§hø« {[ªp|h h|³pª~|{h|­Ú ®|fhª{p|p|n ­oh d[§[dp­¶ 
~m ­oh «h[« ­~ fhyp³hª hd~«¶«­h{ «hª³pdh« èU[®no[| h­ [yÙ Á¿ÀÈÚ ..! Á¿ÀÈéÙ 5®{[|îp|f®dhf §ªh««®ªh«Ú 
«®do [« ~³hªîhµ§y~p­[­p~| ~m º«o «­~dx«Ú h®­ª~§opd[­p~| [|f d~|­[{p|[|­«Ú ªhf®dh ­oh d~{§yhµp­¶ ~m hd~î
«¶«­h{« [|f p{§[d­ §~§®y[­p~|«Ú «§hdph« [|f d~{{®|p­ph«Ú [« ´hyy [« ­oh m®|d­p~|p|n ~m m~~f ´hc«Ù  

O~ ­[xh [§§ª~§ªp[­h [d­p~| ­~ §ª~­hd­Ú §ªh«hª³h ~ª §~­h|­p[yy¶ ªh«­~ªh fhnª[fhf hd~«¶«­h{«Ú pfh|­pºd[­p~| 
~m [ªh[« ~m d~|dhª| p« p{§~ª­[|­Ú c~­o p| ­hª{« ~m «§[­p[y hµ­h|­Ú [mmhd­hf hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­« [|f 
´opdo §ªh««®ªh« [ªh d[®«p|n ­oh §ª~cyh{«Ù 6|fpd[­~ª«Ú ´p­o x|~´| §ªh««®ªhîªh«§~|«h« [|f fhº|hf ­oªh«oî
~yf« m~ª n~~f «­[­®« [ªh p|«­ª®{h|­[y m~ª «®do [| hµhªdp«hÙ 

Oop« do[§­hª §ªh«h|­« ­oh ªh«®y­« ~m [ «­ª®d­®ªhfÚ p|fpd[­~ªîc[«hf [|f p|­hnª[­hf [««h««{h|­ ~m cp~fp³hªî
«p­¶ p| ­oh .®ª~§hø« {[ªp|h ´[­hª«Ú ®«p|n [³[py[cyh p|fpd[­~ª f[­[ p| ­oh ).!Oć ­~~y è!|fhª«h| h­ [yÙ Á¿ÀÃéÙ 
Ooh {[v~ªp­¶ ~m p|m~ª{[­p~| «­h{« mª~{ ªhnp~|[y [««h««{h|­« c¶ ­oh ªhnp~|[y «h[ d~|³h|­p~|« BNJ!M p| 
­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú 5.=*B? p| ­oh )[y­pd Nh[ [|f ­oh )[ªdhy~|[ *~|³h|­p~| p| ­oh ?hfp­hªª[î
|h[| Nh[Ú «®§§yh{h|­hf ´p­o f[­[ ~| º«o «­~dx« mª~{ .®ª~§h[| *~{{p««p~|ø« ;~p|­ Mh«h[ªdo *h|­ªhÚ 
Ndph|­pºd Ohdo|pd[y [|f .d~|~{pd *~{{p­­hh m~ª 3p«ohªph« è;M*æNO.*3é [|f ­oh 6|­hª|[­p~|[y *~{{p«î
«p~| m~ª ­oh *~|«hª³[­p~| ~m !­y[|­pd O®|[« è6**!OéÙ 6| d~[«­[y [ªh[«Ú p|fpd[­~ª f[­[ ~| ­oh hd~y~npd[y 
©®[yp­¶ hyh{h|­« ªh§~ª­hf ®|fhª ­oh .®ª~§h[| P|p~|ø« V[­hª 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h è.P V3,é ´[« p|î
dy®fhfÙ Ooh p|fpd[­~ªîc[«hf [§§ª~[do p« «®§§yh{h|­hf ´p­o ~³hª³ph´« ~m .P {h{chª «­[­h«ø [««h««{h|­« 
®|fhª ­oh ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h è?N3,é [|f [««h««{h|­« c¶ ªhnp~|[y «h[ d~|³h|­p~|«Ù Ooh 
[|[y¶«h« §ª~f®dh [| ~³hª[yy [««h««{h|­ ~m cp~fp³hª«p­¶ p| .®ª~§hø« «h[« [|f [yy~´ p|«§hd­p|n ªh«®y­« m~ª 
fpmmhªh|­ hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­«Ù 

ÀÙÁ M[­p~|[yh [|f §~ypd¶ ªhyh³[|dh 

Nh³hª[y .P [|f ny~c[y §~ypdph« [p{ [­ p{§ª~³p|nÚ {[p|­[p|p|nÚ d~|«hª³p|n ~ª ªh«­~ªp|n cp~fp³hª«p­¶Ù !{~|n 
­oh«hÚ ­oh P@ *~|³h|­p~| ~| )p~y~npd[y ,p³hª«p­¶ è*),é [|f N®«­[p|[cyh ,h³hy~§{h|­ 4~[y« èN,4«é pfh|î
­pm¶ §ªp~ªp­ph« [­ [ ny~c[y «d[yhÙ 6| .®ª~§hÚ ­oh xh¶ §~ypd¶ [p{p|n [­ o[y­p|n cp~fp³hª«p­¶ y~«« p« ­oh .P )p~fpî
³hª«p­¶ N­ª[­hn¶Ú ´p­o ­oh @[­®ªh Mh«­~ª[­p~| Mhn®y[­p~| è@MMé «h­­p|n ­[ªnh­« ­~ ªh«­~ªh fhnª[fhf hd~î
«¶«­h{«Ù 3®ª­ohªÚ p| ­oh {[ªp|h [ªh[«Ú ­oh ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h è?N3,é [|f V[­hª 3ª[{hî
´~ªx ,pªhd­p³h èV3,é p| d~[«­[y [|f ­ª[|«p­p~|[y ´[­hª« p|dy®fh hyh{h|­« ­~ «[mhn®[ªf cp~fp³hª«p­¶Ù 6| ­oh 
?N3,Ú ­oh [p{ p« ­~ [doph³h n~~f h|³pª~|{h|­[y «­[­®« è4.Né ­oª~®no ÀÀ ,h«dªp§­~ª«Ú ´p­o fpªhd­ yp|x« ­~ 
cp~fp³hª«p­¶ {h|­p~|hf p| ,h«dªp§­~ª À ècp~fp³hª«p­¶éÚ ,h«dªp§­~ª Ã èm~~f ´hc«é [|f ,h«dªp§­~ª Å è«h[î»~~ª 
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p|­hnªp­¶éÙ Ooh V3, [p{« [­ n~~f hd~y~npd[y «­[­®«Ú p|³~y³p|n ­oh [««h««{h|­ ~m cp~y~npd[y d~{§~|h|­« p| 
ch|­opd [|f §hy[npd o[cp­[­«Ù   

Ooh Mhnp~|[y Nh[ *~|³h|­p~|« [y«~ o[³h ­ohpª ~´| [d­p~| §y[|«Ú [p{p|n [­ {[p|­[p|p|n oh[y­o¶ {[ªp|h 
hd~«¶«­h{«Û  

¶ ­oh )[y­pd Nh[ !d­p~| Jy[| è5.=*B? Á¿ÁÀ[é p| ­oh )[y­pd Nh[Ú  
¶ ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd .|³pª~|{h|­ N­ª[­hn¶ Á¿Â¿ èBNJ!M Á¿ÁÀé p| ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pdÚ  
¶ ­oh ?hfp­hªª[|h[| N­ª[­hn¶ m~ª N®«­[p|[cyh ,h³hy~§{h|­ Á¿ÀÅîÁ¿ÁÄ èP@.Jæ?!J Á¿ÀÅé p| ­oh ?hfpî
­hªª[|h[| Nh[Ú [|f  

¶ ­oh N­ª[­hnpd !d­p~| Jy[| m~ª ­oh .|³pª~|{h|­[y Jª~­hd­p~| [|f Mho[cpyp­[­p~| ~m ­oh )y[dx Nh[ è)N* 
Á¿¿ÈéÙ  

Ooh«h «®§§~ª­ ­oh .P h|³pª~|{h|­[y §~ypdph« c®­ {[¶ h{§o[«p¹h ªhnp~|[yy¶ «§hdpºd mh[­®ªh«Ú p{§~ª­[|­ 
[|­oª~§~nh|pd ­oªh[­« ~ª ~dh[|~nª[§opd d~|fp­p~|«Ù  

ÀÙÂ !««h««{h|­ {h­o~f~y~n¶ 

.|³pª~|{h|­[y d~|fp­p~|«Ú p|»®h|dp|n «§hdph« d~{§~«p­p~| [|f hd~«¶«­h{ «­ª®d­®ªhÚ ³[ª¶ [dª~«« ­oh {[î
ªp|h ªhnp~|« p| .®ª~§h [|f ­ohªhm~ªh §hªm~ª{p|n [ ®|pºhf [««h««{h|­ ~m ­oh «­[­h ~m cp~fp³hª«p­¶ p« |~­ 
­ªp³p[yÙ Vh o[³h [§§yphf [| p|fpd[­~ªîc[«hf [§§ª~[doÚ ´ohªh ªhnp~| «§hdpºd p|fpd[­~ª« ´p­o [ ®|pm~ª{ fhmî
p|p­p~| ~m n~~f h|³pª~|{h|­[y «­[­®« p« ®«hf [« ­oh c[«h ~m ­oh p|­hnª[­hf [««h««{h|­Ù  

O~ p|­hnª[­h ­oh p|fpd[­~ª ªh«®y­« ´h o[³h ®«hf ­oh ).!O ­~~yÙ 6| ).!OÚ ­oh p|fpd[­~ª« [ªh |~ª{[yp¹hf ­~ [ 
d~{{~| «d[yhÚ [|f h[do p|fpd[­~ª ªh«®y­ p« hµ§ªh««hf [« [| hd~y~npd[y ©®[yp­¶ ª[­p~ è.LMé ³[y®hÚ ª[|np|n 
mª~{ ¿ è´~ª«­é ­~ À èch«­éÚ ´p­o ­oh ­oªh«o~yf m~ª n~~f h|³pª~|{h|­[y «­[­®« è4.Né «h­ [­ ¿ÙÅÙ Vh fhº|h 
4.N m~yy~´p|n ­oh ?N3, [« ÷­oh h|³pª~|{h|­[y «­[­®« ~m {[ªp|h ´[­hª« ´ohªh ­oh«h §ª~³pfh hd~y~npd[yy¶ 
fp³hª«h [|f f¶|[{pd ~dh[|« [|f «h[« ´opdo [ªh dyh[|Ú oh[y­o¶ [|f §ª~f®d­p³h ´p­op| ­ohpª p|­ªp|«pd d~|fpî
­p~|«Ú [|f ­oh ®«h ~m ­oh {[ªp|h h|³pª~|{h|­ p« [­ [ yh³hy ­o[­ p« «®«­[p|[cyhÚ ­o®« «[mhn®[ªfp|n ­oh §~î
­h|­p[y m~ª ®«h« [|f [d­p³p­ph« c¶ d®ªªh|­ [|f m®­®ªh nh|hª[­p~|«øÙ Voh| [§§y¶p|n .P V3, p|fpd[­~ª«Ú ´h 
d~|«pfhª n~~f hd~y~npd[y «­[­®« ­~ h©®[y 4.NÙ  

Ooh [««h««{h|­ «­ª®d­®ªh p« c[«hf ~| ­oh ?N3, «§hdph« [|f o[cp­[­ nª~®§«Ù !| hµdh§­p~| ´[« {[fh m~ª 
ch|­opd o[cp­[­« p| d~[«­[y [ªh[«Ú ´ohªh p­ ´[« |~­ h³pfh|­ ­~ ´opdo cª~[f o[cp­[­ ­¶§h« ­oh V3, ©®[yp­¶ 
hyh{h|­« «o~®yf ch yp|xhfÙ Ooh ch|­opd o[cp­[­ p« ­o®« [««h««hf c[«hf ~| {[dª~¹~~ch|­o~« [|f 
{[dª~³hnh­[­p~| p| d~[«­[y [ªh[«Ù 3~ª º«oÚ ­oh «§hdph« nª~®§ ÷!|[fª~{~®« º«oø ´[« [ffhf p|dy®fp|n {pî
nª[­~ª¶ º«o «§hdph« m~ª ´opdo ­oh {[p| §ªh««®ªh« d[| ch [««®{hf ­~ ch p| mªh«o´[­hª «§[´|p|n [ªh[«Ù   

Ooh p|fpd[­~ª« [ªh [««pn|hf ­~ ­oh «§hdph« ~ª d~{§~|h|­ ­oh¶ ªh§ªh«h|­Ú [|f ­oh p|fpd[­~ª ªh«®y­« [ªh 
«h©®h|­p[yy¶ p|­hnª[­hf ­~ «§hdph«Ú «§hdph« nª~®§« [|f nª~®§« è3pn®ªh ÀÙÀéÙ Ooh ~³hª[yy [««h««{h|­ ~m cpî
~fp³hª«p­¶ p« fp«§y[¶hf [« ­oh ªh«®y­ ~m ­oh nª~®§ chp|n p| ´~ª«­ «­[­hÚ pÙhÙ o[³p|n ­oh y~´h«­ .LM ³[y®hÙ 
N§[­p[yy¶ ­oh [««h««{h|­ p« f~|h ®«p|n ­oh ..! {[ªp|h [««h««{h|­ nªpfÚ ´ohªh dhyy« [ªh Á¿ µ Á¿ x{ p| ­oh 
d~[«­[y [ªh[ [|f À¿¿ µ À¿¿ x{ p| ~mm«o~ªh [ªh[«Ù 

Ooh h³[y®[­p~| ~m ­oh p|­hnª[­hf ).!O [««h««{h|­ ªh«®y­ p« «®§§~ª­hf c¶ [ «®{{[ª¶ ~m [««h««{h|­ ªh«®y­« 
c¶ .P {h{chª «­[­h«Ú [« ªh§~ª­hf ®|fhª .P ?N3, [|f ­oh .P 5[cp­[­« ,pªhd­p³hÚ ­oh ªhnp~|[y «h[ d~|³h|î
­p~| èMN*é §hªp~fpd [««h««{h|­« [|f ­oh 6P*@ ªhf yp«­ [««h««{h|­«Ù   
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3pn®ªh ÀÙÀ *~|dh§­®[y ºn®ªh ~m ­oh cp~fp³hª«p­¶ [««h««{h|­ ­~~y ).!OÙ 

ÀÙÃ ,[­[ d~yyhd­p~| [|f §ªh§[ª[­p~| 

Ooh [p{ ~m .O* ). ­[«x ÀÙÀÙÀÃÙÁÙ ´[« ­~ d~yyhd­ cp~fp³hª«p­¶ f[­[ mª~{ .®ª~§hø« {[ªp|h [ªh[« «®p­[cyh m~ª 
[| p|­hnª[­hf cp~fp³hª«p­¶ [««h««{h|­ ®«p|n ­oh ).!O ­~~y [|f «®{{[ªp¹h [««h««{h|­ ªh«®y­« mª~{ ­oh 
.P {h{chª «­[­h« [|f MN*Ù 3~ª ).!OÚ ­op« {h[|­ d~yyhd­p|n cp~fp³hª«p­¶ p|fpd[­~ª f[­[Ú ´ohªh ­oh p|fpd[î
­~ª« o[³h [ fhº|hf ­oªh«o~yf ³[y®h m~ª 4.NÙ Ooh [««h««{h|­ ªh«®y­« c¶ {h{chª «­[­h« [|f MN*« §ª~³pfhf 
[| [y­hª|[­p³h ³ph´ ~| ­oh «­[­h ~m {[ªp|h cp~fp³hª«p­¶Ù  

ÀÙÃÙÀÙ 6|fpd[­~ªîc[«hf ).!O [««h««{h|­ 
¢ƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 9¢/ .9 нлно ǘŀǎƪ мΦнΦмΦу ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

όYŀƭƭŜƴōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Řŀǘŀ ŘƛũŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .9!¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ōƛǊŘǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ŬǎƘΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŎŜǇƘŀƭƻǇƻŘǎΣ ōŜƴǘƘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǇŜƭŀƎƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ό¢ŀōƭŜ мΦмύΦ   

CƻǊ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ŜŀΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ I9[/ha ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όIh[!{ 

оύ όƘǧǇǎΥκκǎǘŀǘŜƻƊƘŜōŀƭǝŎǎŜŀΦƘŜƭŎƻƳΦŬκύΦ Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘπŜŀǎǘ !ǘƭŀƴǝŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h{t!w vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ нлно όƘǧǇǎΥκκƻŀǇΦƻǎǇŀǊΦƻǊƎκŜƴκƻǎǇŀǊπŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎκǉǳŀƭƛǘȅπǎǘŀǘǳǎπǊŜǇƻǊǘǎκǉǎǊπнлноκύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ōƛƻπ

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όƘǧǇǎΥκκƻŀǇΦƻǎǇŀǊΦƻǊƎκŜƴκƻǎǇŀǊπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκŎƻƳƳƛǧŜŜπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκōƛƻπ

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŎƻƳƳƛǧŜŜκǎǘŀǘǳǎπŀǎǎŜǎƳŜƴǘǎκύ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦b9tπa!t aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǎ wŜǇƻǊǘ нлно όƘǧǇǎΥκκƳŜŘǉǎǊнлноΦƛƴŦƻπǊŀŎΦƻǊƎκύ ǿŜǊŜ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ ǘƘŜ .9!¢Ҍ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²C5Φ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǳǎ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀΦ   

¢ƘŜ .9!¢ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όWw/κ{¢9/C нлнпύ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ ¢ǳƴŀǎ 

όL//!¢ύ ƻƴ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƴŀǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƪǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎŎŀǘΦƛƴǘκŜƴκŀǎπ

ǎŜǎǎΦƘǘƳƭύΦ  

Lƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ .9!¢ Řŀǘŀ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¦ 

²C5 ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 99! ²L{9 ŘŀǘŀōŀǎŜ όƘǧǇǎΥκκǿŀǘŜǊΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκύΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ǊŜǇƻǊǘπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмс ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŜ LƴŘŜȄ ŦƻǊ bƻǊǿŀȅ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊƛƴŘŜƪǎΦƴƻκύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {Ŝŀ ŀƴŘ .ŀǊŜƴǘǎ {ŜŀΦ 

https://stateofthebalticsea.helcom.fi/
https://oap.ospar.org/en/ospar-assessments/quality-status-reports/qsr-2023/
https://oap.ospar.org/en/ospar-assessments/quality-status-reports/qsr-2023/
https://oap.ospar.org/en/ospar-assessments/committee-assessments/biodiversity-committee/status-assesments/
https://oap.ospar.org/en/ospar-assessments/committee-assessments/biodiversity-committee/status-assesments/
https://medqsr2023.info-rac.org/
https://www.iccat.int/en/assess.html
https://www.iccat.int/en/assess.html
https://water.europa.eu/
https://www.naturindeks.no/
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ .9!¢ ƴŜŜŘǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƛΦŜΦ ǿƻǊǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ .9!¢Φ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊǎǘ ŀƴŘκƻǊ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΣ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ bȅƎňǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 

ƻǊ ǘǊŜƴŘπōŀǎŜŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ bȅƎňǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ LƴŘŜȄ ƻŦ bƻǊǿŀȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ мΣ ǿƘŜǊŜ м Ŝǉǳŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ 

Řŀǘŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ D9{ ǘƻ ōŜ ŀǘ лΦсΦ !ƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎ 

¦ƴƛǘ όaw¦ύ ŎƻŘŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŜŎǘƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ wǎǘǳŘƛƻ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦнΦнΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǾŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 99! ƳŀǊƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƎǊƛŘ ŘŀǘŀǎŜǘ όƳŜǎƘнлмфлрлуΦǎƘǇύΦ 9ŀŎƘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊƛŘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ҈ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƛŘ ǎǝƭƭ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƛŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ hƴŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²C5 Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎǊƛŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ .9!¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ .9!¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ aŀǊπ

ƳŀǊŀ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘǳǎ 

ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

ÀÙÃÙÁÙ B³hª³ph´« ~m ­oh [««h««{h|­« c¶ ?h{chª N­[­h« [|f ªhnp~|[y «h[ d~|³h|­p~|« 
,[­[ mª~{ ­oh Á¿ÀÇ ?N3, [««h««{h|­ p« [³[py[cyh ­oª~®no V6N. ?[ªp|hÙ Ooh ªh«®y­« ´hªh §ªh«h|­hf ­oh 
«[{h ´[¶ [« ®«hf ~| V6N. ?[ªp|hÚ |[{hy¶Û Àé ­oh §hªdh|­[nh ~m ?h{chª N­[­h« ´opdo ªh§~ª­hf ­o[­ 4.N 
p« {h­ m~ª [ §[ª­pd®y[ª cp~fp³hª«p­¶ dªp­hªp~|Ú Áé ­oh §hªdh|­[nh |~­ {hh­p|n 4.NÚ [|f Âé ­oh §hªdh|­[nh 
®|x|~´|Ù 

Ooh d[­[y~n®h ~m [««h««{h|­ ªh«®y­« mª~{ ­oh ?h{chª N­[­h« [|f MN*« p« np³h| p| !§§h|fpdh« ÁîÅÙ 

Oohªh [ªh [ mh´ fpmmhªh|dh« ch­´hh| ­oh ?h{chª N­[­h ªh«®y­« [|f MN* ªh«®y­«Û  

¶ ?N3, p« ªh§~ª­hf §hª ?h{chª N­[­h èc¶ «®cîªhnp~|é |~­ c¶ «h[ c[«p|Ù  
¶ ,pmmhªh|dh« p| {~|p­~ªp|n ch­´hh| ?Nø« ´pyy «o~´ fpmmhªh|­ ~®­d~{h«Ù  
¶ Oohªh p« |~ )®do[ªh«­ *~|³h|­p~| ®§f[­h «p|dh Á¿ÀÈ «~ ­oh §ªp{[ª¶ f[­[ ohªh p« ­oh «[{h [« m~ª ­oh 
­´~ .P ?h{chª N­[­h« ªh§~ª­p|n m~ª ?N3,Ù  

¶ ?N3, ~|y¶ d~³hª« .P ?h{chª N­[­h« ð [yy MN*« p|dy®fh d~®|­ªph« ~®­«pfh ~m ?N3, ªh§~ª­p|nÚ ­~ [ 
nªh[­hª ~ª yh««hª hµ­h|­Ü ­oh«h d[«h« [ªh m~®|f mª~{ ­oh 4®ym ~m 3p|y[|f p| ­oh )[y­pd Nh[Ú ­oh BNJ!M 
«®cîªhnp~|« 6Ú 666 [|f UÚ ­oh )y[dx Nh[Ú [|f [yy ­oh ?hfp­hªª[|h[| «®cîªhnp~|«Ù  

 

 

 



À¿  N®§§yh{h|­[ª¶ ?[­hªp[y ­~ ÷?[ªp|h ?h««[nh« 666ø 

O[cyh ÀÙÀ N®{{[ª¶ ~m d~yyhd­hf p|fpd[­~ª f[­[ m~ª ).!O p| ­oh fpmmhªh|­ {[ªp|h ªhnp~|«Ù Ooh |®{chª« p|fpd[­h ­oh |®{chª ~m p|fpî
d[­~ª«æ«§hdph« p| h[do ªhnp~|Ù 

  )ÎÄÉÃÁÔÏÒȾ!ÓÓÅÓÓÅÄ ÇÒÏÕÐ  
"ÁÌÔÉÃ 
3ÅÁ  

.ÏÒÔÈȤÅÁÓÔ 
!ÔÌÁÎÔÉÃ  

-ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ 
3ÅÁ  

"ÌÁÃË 
3ÅÁ  

)pªf«  

V[­hªcpªf« [c®|f[|dh  Å¿  ÇÃ  À¿    
V[­hªcpªf« fp«­ªpc®­p~|      Ç    
V[­hªcpªf« fh{~nª[§opd do[ª[dî
­hªp«­pd«      Æ    
?[ªp|h cpªf« cªhhfp|n §ª~f®d­p³î
p­¶    Ä  À    

?[ªp|h cpªf« cªhhfp|n «®ddh««  À  Á¿      
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ÀÙÆ ,[­[ ©®[yp­¶ [|f yp{p­[­p~|« 

Ooh p|­hnª[­hf [««h««{h|­ ~m cp~fp³hª«p­¶ p| .®ª~§hø« «h[« p« {[fh c[«hf ~| [³[py[cyh p|fpd[­~ª f[­[ m~ª 
´opdo [ ­oªh«o~yf ³[y®h m~ª n~~f h|³pª~|{h|­[y «­[­®« è4.Né d~®yf ch fhº|hfÙ ?~«­ ~m ­oh p|dy®fhf p|fpî
d[­~ª« [ªh ®«p|n ­oh ?N3, fhº|p­p~| m~ª 4.NÚ [yy~´p|n fpmmhªh|­ ­¶§h« ~m p|fpd[­~ª« ­~ ch ®«hfÙ Ooh .P 
V3, ­oªh«o~yf« m~ª n~~f hd~y~npd[y «­[­®« ´hªh [««®{hf ­~ ch d~{§[ª[cyh ´p­o ­oh 4.N ­oªh«o~yf«Ù Ooh 
[³[py[cpyp­¶ ~m p|fpd[­~ª« fpmmhªhf ch­´hh| ­oh {[ªp|h ªhnp~|« [|f [y«~ «§[­p[yy¶ ´p­op| {[ªp|h ªhnp~|«Ú ­o®« 
­oh |®{chª ~m p|fpd[­~ª« [|f [««h««hf «§hdph« ³[ª¶ ch­´hh| ­oh [ªh[« è3pn®ªh ÀÙÇéÙ Oop« |hhf« ­~ ch d~|î
«pfhªhf ́oh| p|­hª§ªh­p|n ­oh ªh«®y­«Ù 3®ª­ohªÚ [yy nª~®§« [ªh |~­ ªh§ªh«h|­hf p| [yy [ªh[«Ú c~­o f®h |[­®ª[y 
fp«­ªpc®­p~| §[­­hª|« [|fæ~ª y[dx ~m f[­[Ù Mh§­pyh« ´hªh ~|y¶ [««h««hf p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú 4ªh[­hª 
@~ª­o Nh[Ú *hy­pd Nh[Ú )[¶ ~m )p«d[¶ [|f ­oh 6chªp[| d~[«­ [|f §[ª­« ~m ?[d[ª~|h«p[Ù 6|fpd[­~ª« ~| dh§o[î
y~§~f« ´hªh ~|y¶ [³[py[cyh p| ­oh !fªp[­pd Nh[Ù 

Ooh y[ªnh«­ n[§« p| p|fpd[­~ª f[­[ ´hªh m~®|f p| ­oh )y[dx Nh[Ú ´ohªh ­oh ~|y¶ p|fpd[­~ª« [³[py[cyh ´hªh 
mª~{ V3, ªh§~ª­p|n c¶ )®yn[ªp[ [|f M~{[|p[ [|f º«op|n {~ª­[yp­¶ ~m d~{{hªdp[yy¶ hµ§y~p­hf «§hdph«Ù !« 
p|fpd[­~ª f[­[ ~| cpªf«Ú {[ªp|h {[{{[y« ~ª §hy[npd [|f ch|­opd o[cp­[­« ´hªh |~­ [³[py[cyh p| ~­ohª [ªh[« 
~m ­oh )y[dx Nh[ [§[ª­ mª~{ ­oh d~[«­[y ´[­hª« ~m )®yn[ªp[ [|f M~{[|p[Ú ­oh p|­hnª[­hf cp~fp³hª«p­¶ [«î
«h««{h|­ ´[« ~|y¶ f~|h p| ­op« [ªh[Ú [« c[«p|n ­oh p|­hnª[­hf cp~fp³hª«p­¶ [««h««{h|­ «~yhy¶ ~| º«op|n 
{~ª­[yp­¶ ´[« |~­ d~|«pfhªhf {h[|p|nm®yÙ 

6| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú |~ ~ª ³hª¶ mh´ p|fpd[­~ª« ªh§ªh«h|­p|n §hy[npd [|f ch|­opd o[cp­[­« ´hªh [³[pyî
[cyh p| ~mm«o~ªh [ªh[« [|f p| ­oh !hnh[|î=h³[|­p|h Nh[Ù 6| ?[d[ª~|h«p[ |~ cpªf p|fpd[­~ª« ´hªh [³[py[cyh 
[|f p|fpd[­~ª« ~| §hy[npd [|f ch|­opd o[cp­[­« ´hªh y[dxp|n p| ~mm«o~ªh [ªh[«Ù 6|fpd[­~ª« ~| º«o [|f {[ªp|h 
{[{{[y« d~³hªhf ~|y¶ §[ª­« ~m ­oh ?[d[ª~|h«p[| ~mm«o~ªh [ªh[«Ù 

6|fpd[­~ª« ~| §hy[npd o[cp­[­« ´hªh y[dxp|n p| ­oh 6dhy[|fpd Nh[ [|f ~mm«o~ªh [ªh[« ~m ­oh @~ª´hnp[| Nh[ 
[|f ­oh )[ªh|­« Nh[Ù =pxh´p«hÚ m~ª ch|­opd o[cp­[­«Ú |~ p|fpd[­~ª« ´hªh [³[py[cyh p| ­oh 6dhy[|fpd Nh[ [|f 
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y[ªnh §[ª­« ~m ~mm«o~ªh [ªh[« p| ­oh @~ª´hnp[| Nh[ [|f ­oh )[ªh|­« Nh[Ù !y«~ ~mm«o~ªh [ªh[« ~m ­oh )[¶ ~m 
)p«d[¶ [|f ­oh 6chªp[| d~[«­ y[dxhf ch|­opd o[cp­[­ p|fpd[­~ª«Ù 

 

3pn®ªh ÀÙÇ O~­[y |®{chª ~m p|fpd[­~ª« p|dy®fhf p| ­oh ).!Oć [««h««{h|­ p| fpmmhªh|­ ªhnp~|«Ù 

O~ p|dªh[«h ­oh |®{chª ~m p|dy®fhf p|fpd[­~ª«Ú ´h o[³h [ffhf [y«~ d[­hn~ªpd[y [|f ­ªh|fîc[«hf p|fpd[­~ª«Ú 
m~ª ´opdo ­oh «­[­®« p« x|~´| c®­ ­oh fp«­[|dh ­~ ­oh ­oªh«o~yf ³[y®h p« |~­ [« hµ[d­ [« d~{§[ªhf ­~ 
©®[|­p­[­p³h p|fpd[­~ª«Ù Vohªh[« ­op« np³h« [ {~ªh d~{§yh­h [««h««{h|­ ~m cp~fp³hª«p­¶Ú p­ p|dªh[«h« ­oh 
®|dhª­[p|­¶ ~m ­oh ªh«®y­«Ù  

3~ª ­oh [««h««{h|­ ~m º«o «­~dx«Ú {~«­ p|fpd[­~ª f[­[ p« c[«hf ~| º«op|n {~ª­[yp­¶ d~{§[ªhf ­~ ­oh {[µî
p{®{ «®«­[p|[cyh ¶phyf [|f m~ª ~|y¶ [ §[ª­ ~m ­oh «­~dx« f[­[ ~| «­~dx «p¹h ~ª «­ª®d­®ªh p« p|dy®fhfÙ Oop« 
{h[|«Ú ­o[­ h³h| pm º«op|n p« [­ [ yh³hy |~­ ªp«xp|n ­oh d®ªªh|­ «­~dxÚ ­oh [««h««{h|­ d[| ch {p«yh[fp|n pm 
­oh «­~dx p« [yªh[f¶ fh§yh­hfÙ !ffp­p~|[yy¶Ú [« «~{h [yªh[f¶ fh§yh­hf «­~dx« [ªh |~­ d®ªªh|­y¶ º«ohf ~|Ú 
f[­[ {[¶ ch {p««p|n èhÙnÙ d~f p| ­oh )[y­pd Nh[éÙ  

Ooh p|fpd[­~ª [««h««{h|­« [ªh nh|hª[yy¶ {[fh [­ ­oh hd~y~npd[yy¶ ªhyh³[|­ «§[­p[y «d[yhÙ Oop« {h[|« ­o[­ 
{~­pyh [|f {pnª[­p|n «§hdph« [ªh [««h««hf [­ ªhy[­p³hy¶ y[ªnh «d[yh«Ù Ooh «§[­p[y [««h««{h|­ ®|p­« ­o®« 
³[ª¶ ch­´hh| p|fpd[­~ª«Ú c®­ nh|hª[yy¶ p|fpd[­~ª« ªh§ªh«h|­p|n «[{h «§hdph« nª~®§« [ªh f~|h [­ [ «p{py[ª 
«§[­p[y «d[yhÙ 3~ª ­op« [««h««{h|­ [yy p|fpd[­~ª f[­[ ´hªh ­ª[|«mhªªhf ­~ ­oh ..! {[ªp|h [««h««{h|­ nªpfÙ 
,~´|î«d[yp|n p|fpd[­~ª ªh«®y­« mª~{ ³hª¶ y[ªnh [««h««{h|­ ®|p­« ­~ ­oh nªpf {[¶ |~­ [y´[¶« ªh»hd­ ­oh 
­ª®h «­[­®« p| h[do nªpf dhyyÙ Oop« ´[« h³pfh|­ mª~{ ­oh d~{§[ªp«~| ch­´hh| d~[«­[y [|f ~mm«o~ªh [ªh[«Ú 
´ohªh ­oh «{[yyhª [««h««{h|­ ®|p­« p| d~[«­[y [ªh[« «o~´hf opnohª «§ªh[f p| ­oh [««h««{h|­ ªh«®y­«Ú 
´ohªh[« «®do ³[ªp[cpyp­¶ {[¶ o[³h chh| [³hª[nhf ~®­ p| y[ªnhª [««h««{h|­ ®|p­«Ù  

Ooh «®{{[ª¶ ~m ­oh hµp«­p|n ?h{chª N­[­h [|f MN* [««h««{h|­« ´[« c[«hf ~| [ fpmmhªh|­ [§§ª~[do ­o[| 
­oh ).!O [««h««{h|­ [|fÚ oh|dhÚ ­oh ©®[yp­¶ d~|«pfhª[­p~|« [ªh §[ª­y¶ fpmmhªh|­Û  

¶ Ooh ªh«®y­« [ªh c[«hf ~| hµp«­p|n [««h««{h|­« d~{cp|p|n «h³hª[y [««h««{h|­ ªhnp~|« mª~{ ?h{chª 
N­[­h ®§ ­~ Mhnp~|[y Nh[«Ù  
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¶ BNJ!M [|f 5.=*B? [««h««{h|­« ®«h [ fpmmhªh|­ [§§ª~[do p| p|­hnª[­p|n «§hdph« p|fpd[­~ª« ­~ m®|dî
­p~|[y nª~®§«Ú ªh©®pªp|n ÆÄē ~m «§hdph« ­~ ch p| 4.N m~ª ­oh nª~®§ ­~ ch p| 4.NÚ ´ohªh[« ).!Oć ®«h« 
[³hª[nhf «§hdph« .LM ³[y®h«Ù ,pmmhªh|dh« p| ­oh [««h««{h|­ ªh«®y­« f®h ­~ ­oh fpmmhªp|n [§§ª~[do ´hªh 
§[ª­pd®y[ªy¶ «hh| p| [««h««p|n ­oh cpªf «­[­®«Ù   

¶ 3~ª «h³hª[y cp~fp³hª«p­¶ d~{§~|h|­«Ú p­ ´[« |~­hf ­o[­ ´ohªh c[«hyp|h« [ªh «­pyy chp|n h«­[cyp«ohfÚ p­ p« 
|~­ ¶h­ §~««pcyh ­~ pfh|­pm¶ dyh[ª ­ªh|f«Ù  

¶ Ooh §ªh³p~®« fp[nª[{ m~ª ?[ªp|h ?h««[nh« 66 è??66é p|dy®fhf «o[ªx« ė ª[¶« [« [ «h§[ª[­h h|­ª¶Û ´p­o 
­oh |h´ fp³p«p~| ~m º«o f[­[ ­op« p« |~ y~|nhª §~««pcyhÙ  

¶ N§hdpºd [««h««{h|­« ~m p|³hª­hcª[­h« [ªh [y«~ y[ªnhy¶ [c«h|­ p| ­op« [««h««{h|­Ú hµdh§­ m~ª Â ?h{chª 
N­[­h« ªh§~ª­p|n ~| dh§o[y~§~f« p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú [y­o~®no {[|¶ ~m ­oh p|fpd[­~ª« ´pyy p|î
dy®fh p|»®h|dh« ~| p|³hª­hcª[­h §~§®y[­p~|« ­oª~®no §ªhf[­p~| ~ª [|­oª~§~nh|pd §ªh««®ªh«Ù  

¶ 4h|hª[yy¶Ú §hy[npd «¶«­h{« [ªh [««h««hf ´p­o ªhy[­p³hy¶ y~´ d~|ºfh|dh èP@.Jî?!J m~ª hµ[{§yh «­[­h« 
­o[­ ­op« p« «hh| [« [ §ª~cyh{ [ªh[ «­pyyé  

¶ Nh³hª[y p|fpd[­~ª« m~d®« ~| «§hdpºd «§hdph« nª~®§« ~ª o[cp­[­«Ú hÙnÙ ­oh ­oªh[­h|hf o[cp­[­« èyp«­hf p| 
!||hµ 6 ~m 5[cp­[­« ,pªhd­p³hé p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú ~ª ­oh d~{{hªdp[y º«o p| ­oh BNJ!M ªhnp~|Ù    

¶ Ooh «­[­®« ~m º«o p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[ p« ~|h [«§hd­ ´opdo o[« p{§ª~³hf ´opdo ­oh LNM [­­ªpc®­h« 
­~ ch­­hª {[|[nh{h|­ ~m º«o «­~dxÙ  

¶ 5~´h³hªÚ º«o [ªh ªhn[ªfhf [« p| ´~ª«h «­[­h p| ­oh BNJ!M [ªh[ ­o[| p| ­oh Á¿ÀÈ ??66 ªh§~ª­Ú chd[®«h 
­oh BNJ!M LNMÁ¿ÁÂ |~´ p|dy®fh« f[­[ ~| |~|îd~{{hªdp[y [|f Ooªh[­h|hf ė ,hdyp|p|n «§hdph«Ú |~­ 
v®«­ d~{{hªdp[y f[­[Ù   

¶ Ooh ?N3, f[­[ §ª~³pfh« ­oh §hªdh|­[nh ~m ?N ´o~ fpf |~­ ªh§~ª­ ~| [ §[ª­pd®y[ª hyh{h|­Ù 6| ­oh «®{î
{[ª¶ [««h««{h|­ ­[cyh è3pn®ªh ÀÙÆéÚ ­oh p|³hª«h ~m ē ®|x|~´|ø o[« chh| ®«hf ­~ np³h [| h«­p{[­h ~m 
÷ē d~|ºfh|dhø ~m ­oh ~®­d~{h« ~m ?N3, ªh§~ª­p|n ­~ [yy~´ ch­­hª [ypn|{h|­ ´p­o ­oh ~­ohª [««h««î
{h|­«Ù Ooh «~{h­p{h« y~´ «§[­p[yà d~³hª[nh ~m hyh{h|­« |hhf« ­~ ch [dd~®|­hf m~ª ´oh| p|­hª§ªh­p|n 
­oh ªh«®y­«Ù  

ÀÙÇ *~|dy®«p~|« 
Ooh ~³hª[yy [««h««{h|­ ªh«®y­« {[xh p­ [§§[ªh|­ ­o[­ cp~fp³hª«p­¶ y~«« p« [ ´pfh«§ªh[f §ª~cyh{ p| .®ª~§hø« 
«h[«Ù Oop« §~«h« «h³hª[y ªp«x« m~ª ­oh m®|d­p~|p|n ~m ­oh hd~«¶«­h{Ú p­« ªh«pyph|dh ­~´[ªf« dyp{[­h do[|nh 
[|f ­oh §ª~³p«p~| ~m ­oh h««h|­p[y n~~f« [|f «hª³pdh« m~ª o®{[| «~dph­ph«Ù 6­ p« h³pfh|­ ­o[­ ­oh .P ?h{chª 
N­[­h« o[³h |~­ ªh[dohf ­ohpª h|³pª~|{h|­[y §~ypd¶ ~cvhd­p³h« p| ­oh {[ªp|h ªh[y{Ù  

B®ª [§§ª~[do ­~ y~~x [­ ­oh «­[­h ~m cp~fp³hª«p­¶ mª~{ ­´~ §hª«§hd­p³h« [yy~´« [ «­ª~|n c[«p« m~ª d~|dy®î
«p~|«Ú ­o~®no p| «~{h d[«h« ­oh fpmmhªh|­ [««h««{h|­ ªh«®y­« ªh©®pªh ®|fhª«­[|fp|n fpmmhªh|dh« p| ­oh 
®|fhªy¶p|n [««h««{h|­ {h­o~f~y~nph«Ù ! «®{{[ª¶ p« §ªh«h|­hf chy~´Û  

¶ )pªf« «o~´ n~~f «­[­®« p| y[ªnh [ªh[« ~m ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[| [|f ­oh .[«­hª| ?hfp­hªª[|h[| 
Nh[ c[«hf ~| ­oh p|­hnª[­hf [§§ª~[doÚ c®­ ­op« p« y[ªnhy¶ c[«hf ~| ­oh n~~f «­[­h ~m nª[¹p|n cpªf« [|f 
§hy[npdîmhhfp|n cpªf«Ù V[fp|n [|f ch|­opdîmhhfp|n cpªf« p|fpd[­h §~~ª «­[­h p| {[|¶ ªhnp~|«Ù   

¶ 3p«o «hh{ |~­ ­~ ªh[do n~~f «­[­h p| [y{~«­ [|¶ ªhnp~| p| .®ª~§hÙ Npn|« ~m n~~f «­[­®« [ªh «hh| p| 
d~[«­[y [ªh[« ~m ­oh )[y­pd Nh[ [|f «~{h [ªh[« p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù  

¶ ?[ªp|h {[{{[y« p| nh|hª[y [ªh |~­ p| n~~f «­[­h [|¶´ohªh p| .®ª~§hø« «h[«Ú c®­ «h[y« «o~´ n~~f 
«­[­®« p| ­oh 4ªh[­hª @~ª­o Nh[Ú *hy­pd Nh[« [|f y[ªnh §[ª­« ~m ­oh )[¶ ~m )p«d[¶ [|f ­oh 6chªp[| d~[«­Ù  

¶ Mh§­pyh«Ú pÙhÙ ­´~ «§hdph« ~m ­®ª­yh«Ú «o~´ n~~f «­[­®« p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù 5~´h³hªÚ ­®ª­yh« p| ­oh 
@~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[| [ªh |~­ p| n~~f «­[­®«Ù  

¶ *h§o[y~§~f« [ªh {[p|y¶ ®|[««h««hfÚ c®­ [ mh´ ªh«®y­« p|fpd[­h n~~f «­[­®« ~m fhh§î«h[ §~§®y[­p~|«Ú 
hÙnÙÚ p| ­oh «~®­ohª| §[ª­ ~m ­oh !fªp[­pd Nh[Ù  
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¶ )h|­opd o[cp­[­« §ª~³p«p~|[yy¶ «o~´ n~~f «­[­®« p| y[ªnh §[ª­« ~m ­oh !­y[|­pd ´[­hª« [« ´hyy [« ­o~«h 
[ªh[« ~m ­oh )[y­pd Nh[ ­o[­ f~ |~­ «®mmhª mª~{ o¶§~µp[Ù 4ªh[­hª @~ª­o Nh[Ú ?hfp­hªª[|h[| Nh[ [|f 
)y[dx Nh[ o[³h y[ªnh [ªh[« fp«­®ªchfÙ 

¶ Jhy[npd o[cp­[­« ­h|­[­p³hy¶ «o~´ n~~f «­[­®« p| y[ªnh §[ª­« ~m ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[ [|f ~mm«o~ªh 
[ªh[« p| ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ù Ooh )[y­pd Nh[ [|f {[|¶ d~[«­[y [ªh[« p| ­oh @~ª­o Nh[ [ªh 
|~­ [doph³p|n n~~f «­[­®«Ù   

Ooh [ªh[î́ hpno­hf ).!O «d~ªh« «®§§~ª­ ­oh p|­hª§ªh­[­p~|« ~m ­oh ªh«®y­«Ú ®|fhªyp|p|n ­oh fhnª[fhf «­[­®« 
~m cp~fp³hª«p­¶ p| .®ª~§hø« «h[«Ù Ooªh[­« ­~ cp~fp³hª«p­¶ [ªh y[ªnhî«d[yh [|f ´pfhy¶ fp«­ªpc®­hfÚ [mmhd­p|n [yy 
~m .®ª~§hø« ªhnp~|[y «h[«Ù 

Bc­[p|p|n [««h««{h|­« ´p­o opno d~|ºfh|dh p« «­pyy do[yyh|np|n [dª~«« .®ª~§hø« ªhnp~|[y «h[«Ù Ooh d®ªªh|­ 
MN* [««h««{h|­ ªh§~ª­« p|dy®fh [ ª[|nh ~m {hdo[|p«{« [|f {h­o~f« m~ª [««h««p|n cp~fp³hª«p­¶Ú c~­o ®«p|n 
p|î«p­® cp~y~npd[y {~|p­~ªp|n f[­[ [|f §ª~µ¶ §[ª[{h­hª« ´opdo m~d®« ~| do[|nh« p| §[ª­pd®y[ª p|fpd[­~ª« 
èhÙnÙ ch|­opd º«op|néÙ !­ ­oh MN* yh³hyÚ ­oh ´pfhª nh~nª[§opd[y d~|­hµ­ [yy~´« [ {~ªh p|m~ª{hf [««h««{h|­ 
c[«hf ~| {®y­p§yh §ªh««®ªh«Ú h«§hdp[yy¶ ´ohªh ­oh«h {[¶ ~ªpnp|[­h ~®­«pfh ?h{chª N­[­h« [|f ­oh ?N3, 
ªh§~ª­p|nÙ   
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À @6U! ,h|{[ªxÚ *~§h|o[nh|Ú ,h|{[ªx 
Á 3p||p«o .|³pª~|{h|­ 6|«­p­®­h èNX<.éÚ 5hy«p|xpÚ 3p|y[|f 

ÁÙÀ 6|­ª~f®d­p~| 

?[ªp|h hd~«¶«­h{« [ªh ®|fhª §ªh««®ªh mª~{ {®y­p§yh «­ªh««~ª« [mmhd­p|n ­oh ~³hª[yy oh[y­o ~m ­oh ~dh[|Ú 
fh«§p­h ­oh hmm~ª­« mª~{ {h{chª «­[­h« ~m ­oh .®ª~§h[| P|p~| ­~ p{§yh{h|­ «­ª[­hnph« ­~ [doph³h ÷n~~f 
h|³pª~|{h|­[y «­[­®«ø [« fh«dªpchf p| ­oh ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h è?N3,éÙ =~«« ~m cp~fp³hªî
«p­¶Ú §~yy®­p~| ~m doh{pd[y«Ú |®­ªph|­« [|f {[ªp|h yp­­hª [mmhd­ ­oh cp~y~npd[y fp³hª«p­¶ [|f ªh«pyph|dh ~m 
d~[«­[y [|f {[ªp|h ´[­hª«Ù 6fh|­pm¶p|n §ª~cyh{ [ªh[« [« ´hyy [« o®{[| p|f®dhf §ªh««®ªh« ­o[­ d[®«h d~|î
dhª| o[« chd~{h [| p|­hnª[y §[ª­ ~m ªh«­~ªp|n [|f §ª~­hd­p|n {[ªp|h h|³pª~|{h|­«Ù N§hdpºd[yy¶ m~yy~´p|n 
­oh ?N3, n~[y ~m [doph³p|n ÷n~~f h|³pª~|{h|­[y «­[­®«ø è4.Né p| .®ª~§h[| {[ªp|h ´[­hª« [|f h|«®ªp|n 
«®«­[p|[cyh ®«h ~m {[ªp|h hd~«¶«­h{«Ù  

Oop« do[§­hª §ªh«h|­« ­oh ªh«®y­« ~m [ {®y­pî{h­ªpd p|fpd[­~ªîc[«hf p|fhµ [««h««p|n ­oh {[ªp|h ÷hd~«¶«­h{ 
oh[y­oø è?.N5é m~ª .®ª~§h[| d~[«­[yÚ ­ª[|«p­p~|[y [|f {[ªp|h ´[­hª«Ù Ooh ?.N5 p|fhµ c®pyf« ~| ­oh ªh«®y­« 
mª~{ ­oh ­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y« ).!OÚ 5.!OÚ *5!N. [|f ?!=OÙ ?.N5 p« fh«pn|hf ­~ §ª~³pfh [| p|­hî
nª[­hf ~³hª³ph´ ~m {[ªp|h hd~«¶«­h{ oh[y­o c¶ pfh|­pm¶p|n o~­«§~­« [dª~«« ­oªhh p|fpd[­~ª d[­hn~ªph«Ú 
dy[««pºhf mª~{ ­oh m~®ª ­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y«Ù  

ÁÙÁ ,hº|p­p~| [|f {h[«®ªh{h|­ 

Ooh ?.N5 p|fhµ p« [| hµ­h|«p~| ­~ ­oh hµp«­p|n ­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y« ).!OÚ 5.!OÚ *5!N. [|f ?!=OÙ 
6­ ~§hª[­h« c¶ ~ªn[|p¹p|n p|fpd[­~ª« mª~{ ­oh«h ­~~y« p|­~ ­oªhh |h«­hf d[­hn~ªph«Û 

¶ *[­hn~ª¶ ÀÛ )p~y~npd[y p|fpd[­~ª« ´opdo p|dy®fh §o¶­~§y[|x­~|Ú ¹~~§y[|x­~|Ú «®c{hªnhf [©®[­pd ³hnî
h­[­p~|Ú ch|­opd p|³hª­hcª[­h«Ú º«oÚ «h[cpªf«Ú ªh§­pyh«Ú [|f {[ªp|h {[{{[y« 

¶ *[­hn~ª¶ ÁÛ *oh{pd[y p|fpd[­~ª« ´opdo p|dy®fh oh[³¶ {h­[y«Ú §hª«p«­h|­ ~ªn[|pd §~yy®­[|­«Ú ª[fp~[dî
­p³h «®c«­[|dh«Ú h­dÙ p| ³[ªp~®« {[­ªpdh« è´[­hªÚ «hfp{h|­Ú cp~­[ [« ´hyy [« cp~y~npd[y hmmhd­« ~m d~|î
­[{p|[|­«é 

¶ *[­hn~ª¶ ÂÛ N®§§~ª­p|n p|fpd[­~ª« ´opdo p|dy®fh |®­ªph|­ d~|dh|­ª[­p~|«Ú Nhddop fh§­oÚ ~µ¶nh| d~|î
dh|­ª[­p~|« p| c~­­~{ ´[­hªÚ {[ªp|h yp­­hª h­dÙ 

?.N5 ®­pyp¹h« .d~y~npd[y L®[yp­¶ M[­p~ è.LMé ªh«®y­« fhªp³hf mª~{ ­oh{[­pd ­~~y«Ù Ooh [««h««{h|­ m~yî
y~´« [ «­ª®d­®ªhf m~®ªî«­h§ §ª~dh««Û 

ÀÙ *[­hn~ªp¹[­p~|Û J[ª[{h­hª« mª~{ ­oh ­oh{[­pd ­~~y« [ªh [««pn|hf ­~ ~|h ~m ­oªhh |h«­hf d[­hn~ªph«Ù 
ÁÙ !nnªhn[­p~|Û ?h[| .LM ³[y®h« [ªh d[yd®y[­hf m~ª h[do d[­hn~ª¶ ´p­op| h[do [««h««{h|­ ®|p­Ù 
ÂÙ *y[««pºd[­p~|Û .[do d[­hn~ª¶ p« dy[««pºhf p|­~ ~|h ~m º³h «­[­®« dy[««h«Û @J!5pnoÚ @J!4~~fÚ J!?~fhª[­hÚ 
@J!J~~ªÚ [|f @J!)[fÙ 

ÃÙ 6|­hnª[­p~|Û B³hª[yy {[ªp|h hd~«¶«­h{ oh[y­o «­[­®« p« fh­hª{p|hf ®«p|n ­oh þ~|hî~®­î[yyî~®­þ 
èBB!Bé §ªp|dp§yhÙ 

! d~|dh§­®[y ~³hª³ph´ ~m ­oh {h­o~f~y~n¶ p« §ªh«h|­hf p| 3pn®ªh ÁÙÀÙ 



 

ÁÂ  N®§§yh{h|­[ª¶ ?[­hªp[y ­~ ÷?[ªp|h ?h««[nh« 666ø 

 

 

3pn®ªh ÁÙÀ *~|dh§­®[y fp[nª[{ ~m ­oh «­h§îc¶î«­h§ {[ªp|h hd~«¶«­h{ oh[y­o è?.N5é [««h««{h|­ {h­o~f~y~n¶Ù  Ooh ºn®ªh pyy®«î
­ª[­h« ­oh |h«­hf d[­hn~ªph« mª~{ ´opdo [ «p|nyh .LM ³[y®h p« m~®|fÚ [|f ­oh ~³hª[yy «­[­®« dy[««pºd[­p~| p« fh­hª{p|hf mª~{ ­oh 
~|hî~®­î[yyî~®­ §ªp|dp§yh [««pn|p|n hp­ohª 5pnoÚ 4~~fÚ ?~fhª[­hÚ J~~ª ~ª )[fÙ 

,®h ­~ fpmmhªh|dh« p| «§[­p[y d~³hª[nh [{~|n ­oh ­oh{[­pd ­~~y«Ú [ ­ª[|«§[ªh|d¶ y[¶hª p« [§§yphf ­~ p|fpî
d[­h [««h««{h|­ ®|p­« ´ohªh ~|y¶ cp~y~npd[y p|fpd[­~ª« [ªh [³[py[cyhÙ 6| ­oh «®c«h©®h|­ «hd­p~|« ­oh«h 
[ªh[« ´pyy ch fh«dªpchf [« ÷§[ª­p[yy¶ [««h««hføÙ P|p­« ´p­o hµdy®«p³hy¶ doh{pd[y [|f «®§§~ª­p|n p|fpd[­~ª« 
[ªh hµdy®fhf mª~{ ­oh ?.N5 [««h««{h|­Ù *~|«h©®h|­y¶Ú [««h««{h|­ ®|p­« fh§pd­hf ´p­o m®yy ~§[dp­¶ ªh§î
ªh«h|­ ­o~«h ´ohªh cp~y~npd[y p|fpd[­~ª« ´hªh [³[py[cyhÚ p| d~{cp|[­p~| ´p­o hp­ohª doh{pd[yÚ «®§§~ª­p|nÚ 
~ª c~­o p|fpd[­~ª ­¶§h«Ù 6| ­oh «®c«h©®h|­ «hd­p~|« ­oh«h [ªh[« ´pyy ch fh«dªpchf [« ÷m®yy¶ [««h««hføÙ  

ÁÙÂ M[­p~|[y [|f §~ypd¶ ªhyh³[|dh 

Ooh N3, [|f ­oh V[­hª 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h èV3,é d~|«­p­®­h xh¶ d~{§~|h|­« ~m ­oh .®ª~§h[| P|p~|ø« 
h|³pª~|{h|­[y yhnp«y[­p~|Ú [p{p|n ­~ [doph³h 4.N p| {[ªp|h ´[­hª« [|f ÷4~~f .d~y~npd[y N­[­®«ø p| d~[«­[y 
[|f p|y[|f ´[­hª«Ù )~­o fpªhd­p³h« [ªh dh|­ª[y ­~ .®ª~§hþ« hmm~ª­« ­~ §ª~­hd­Ú §ªh«hª³hÚ [|f ªh«­~ªh [©®[­pd 
hd~«¶«­h{«Ú h|«®ªp|n ­ohpª m®|d­p~|[yp­¶ m~ª d®ªªh|­ [|f m®­®ªh nh|hª[­p~|«Ù 6| §[ª[yyhyÚ ªhnp~|[y «h[ d~|î
³h|­p~|« «®do [« 5.=*B?Ú BNJ!MÚ [|f P@.Jæ?!J «®§§~ª­ ­oh«h n~[y« c¶ d~|f®d­p|n §hªp~fpd [««h««î
{h|­« ~m ­oh {[ªp|h h|³pª~|{h|­Ú m~d®«p|n ~| §ªh««®ªh« «®do [« §~yy®­[|­«Ú h®­ª~§opd[­p~|Ú [|f o®{[| 
[d­p³p­ph«Ù 

)®pyfp|n ®§~| ­oh h«­[cyp«ohf ­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y« ð ).!OÚ 5.!OÚ *5!N.Ú [|f ?!=O ð ­oh ?.N5 
­~~y ~mmhª« [ o~yp«­pd [|f p|­hnª[­p³h mª[{h´~ªx m~ª h|³pª~|{h|­[y [««h««{h|­Ù P|ypxh ­oh ­oh{[­pd ­~~y«Ú 
´opdo m~d®« ~| «§hdpºd p|fpd[­~ª ­¶§h« èhÙnÙÚ |®­ªph|­« p| 5.!OÚ o[¹[ªf~®« «®c«­[|dh« p| *5!N.Ú ~ª cp~y~nî
pd[y hyh{h|­« p| ).!OéÚ ?.N5 d~|«~ypf[­h« ­oh«h [««h««{h|­« ­~ §ª~³pfh [ d~{§yh­h ~³hª³ph´ ~m ÷.d~«¶«î
­h{ 5h[y­oøÙ ?.N5 p« [ «dph|dhîc[«hfÚ f[­[îfªp³h| fhdp«p~|î«®§§~ª­ ­~~y ­o[­ h|[cyh« pfh|­pºd[­p~| ~m 
§ª~cyh{ [ªh[« c¶ p|­hnª[­p|n {®y­p§yh p|fpd[­~ª ­¶§h« [dª~«« «§[­p[y ®|p­«Ù 6­ m[dpyp­[­h« [| p|p­p[y «dªhh|p|n 
~m hd~«¶«­h{ «­[­®« [|f opnoypno­« ´opdo p|fpd[­~ª« ªh©®pªh m®ª­ohª [­­h|­p~| ~ª [d­p~|Ú ­ohªhc¶ «®§§~ª­î
p|n {~ªh ­[ªnh­hf [|f hmºdph|­ §~ypd¶ p|­hª³h|­p~|«Ù 
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ÁÙÃ 6fh|­pºd[­p~| ~m ÷§ª~cyh{ [ªh[«ø [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø 

3pn®ªh ÁÙÁ §ªh«h|­« ­oh ªh«®y­« ~m ­oh ?.N5 [««h««{h|­Ù N§[­p[y d~³hª[nh p« opnoh«­ p| d~[«­[y [|f ­ª[|î
«p­p~|[y ´[­hª«Ú ´ohªh cp~y~npd[y p|fpd[­~ª« [ªh [dd~{§[|phf c¶ [­ yh[«­ ~|h [ffp­p~|[y p|fpd[­~ª èdoh{pd[y 
~ª «®§§~ª­p|néÙ !| hµdh§­p~| p« ­oh )[y­pd Nh[Ú ´opdo hµopcp­« d~{§ªhoh|«p³h d~³hª[nh [dª~«« |h[ªy¶ [yy 
[««h««{h|­ ®|p­« èO[cyh ÁÙÀéÙ 

Voh| d~|«pfhªp|n ~|y¶ m®yy¶ [««h««hf ®|p­«Ú ?.N5 d~³hª« ÂÈē èÂÙÅÈÆÙÁÂÃ x{Áé ~m ­oh ­~­[y [««h««{h|­ 
[ªh[Ù 6|dy®fp|n §[ª­p[yy¶ [««h««hf ®|p­«Ú ­oh «§[­p[y d~³hª[nh p|dªh[«h« ­~ ÇÄē èÇÙ¿ÄÇÙ¿ÆÄ x{ÁéÙ O[cyh ÁÙÀ 
«®{{[ªp¹h« «§[­p[y d~³hª[nh m~ª ­oh ­oªhh ­oh{[­pd ­~~y« [|f ?.N5Ù 6| ­op« ­[cyhÚ cy®h ³[y®h« p| ­oh ?.N5 
ª~´ p|fpd[­h ­~­[y [ªh[ d~³hª[nh èp|dy®fp|n ­ª[|«§[ªh|­ ®|p­«éÚ ´opyh «­[|f[ªf ­hµ­ ªhmhª« ­~ ­oh m®yy¶ [«î
«h««hf [ªh[«Ù N§[­p[y d~³hª[nh p| ­oh )y[dx Nh[ ªh{[p|« yp{p­hf [dª~«« [yy ­~~y«Ú ´opyh ­oh )[y­pdÚ @~ª­oî
h[«­ !­y[|­pdÚ [|f ?hfp­hªª[|h[| Nh[« «o~´ «®c«­[|­p[yy¶ nªh[­hª f[­[ [³[py[cpyp­¶Ù  

3pn®ªh ÁÙÁ «o~´« ­o[­ {~«­ .®ª~§h[| ªhnp~|« [ªh dy[««pºhf p| fhnª[fhf hd~y~npd[y «­[­®« ñ pÙhÙÚ ?~fhª[­hÚ 
J~~ªÚ ~ª )[fÙ Ooh ª[|nh ~m «­[­®« dy[««pºd[­p~|« p« h«§hdp[yy¶ cª~[f p| d~[«­[y ´[­hª«Ú ´ohªh[« ~mm«o~ªh 
[ªh[« ­h|f ­~ «o~´ {~ªh o~{~nh|h~®« d~|fp­p~|«Ù 3~ª hµ[{§yhÚ [fv[dh|­ d~[«­[y ®|p­« [ª~®|f ­oh P|p­hf 
<p|nf~{Ú [|f p| ­oh !fªp[­pd [|f )[y­pd Nh[«Ú ª[|nh mª~{ 5pno ­~ )[f «­[­®«Ù 6| d~|­ª[«­Ú ~mm«o~ªh ®|p­« 
­¶§pd[yy¶ hµopcp­ yh«« ³[ªp[cpyp­¶Ù @~­[cy¶Ú {~«­ opno ~ª n~~f «­[­®« ®|p­« [ªh m~®|f p| ­ª[|«§[ªh|­ [ªh[«Ú 
{h[|p|n ­oh¶ ´hªh [««h««hf «~yhy¶ ~| cp~y~npd[y p|fpd[­~ª«Ù 

O[cyh ÁÙÀ N§[­p[y d~³hª[nh ~m ­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y« è)p~y~n¶Ú *oh{pd[yÚ N®§§~ª­p|né [|f ­oh p|­hnª[­hf ?.N5 [««h««{h|­ 
[dª~«« .®ª~§h[| {[ªp|h ªhnp~|«Ù U[y®h« p|fpd[­h ­oh §ª~§~ª­p~| ~m ­oh ­~­[y [««h««{h|­ [ªh[ èēé ´ohªh h[do ­~~y o[« chh| [§§yphfÙ 
3~ª ?.N5Ú cy[dx ³[y®h« ªhmhª ­~ ­oh §ª~§~ª­p~| ~m ­oh [ªh[ [««h««hf ®«p|n [yy ªh©®pªhf p|fpd[­~ª« ècp~y~npd[y §y®« [­ yh[«­ ~|h ~­ohªéÚ 
´opyh cy®h ³[y®h« p|fpd[­h ­oh ­~­[y [ªh[ d~³hª[nh p|dy®fp|n ®|p­« [««h««hf ®«p|n ~|y¶ cp~y~npd[y p|fpd[­~ª«Ù 

 "ÁÌÔÉÃ 3ÅÁ .ÏÒÔÈ 3ÅÁ -ÅÄÉÔÅÒÒÁȤ
ÎÅÁÎ 3ÅÁ 

"ÌÁÃË 3ÅÁ %ÕÒÏÐÅ 

Total assessment area (km2) 398.219 6.779.339 1.955.799 346.730 9.480.088 
6|fpd[­~ª  
)p~y~n¶ À¿¿ē ÇÄē À¿¿ē Áē ÇÄē 
*oh{pd[y ÄÄē Á¿ē ÀÂē Çē Á¿ē 
N®§§~ª­p|n ÈÆē Â¿ē ÃÄē ÁÄē ÂÅē 
?.N5 ÈÆē 

À¿¿ē 
ÂÄē 
ÇÄē 

ÃÆē 
À¿¿ē 

Áē 
Áē 

ÂÈē 
ÇÄē 

!§§y¶p|n ­oh dy[««pºd[­p~| ~m @~|îJª~cyh{ !ªh[« è@J!é [|f Jª~cyh{ !ªh[« èJ!éÚ [« fhº|hf p| ­oh ?h­o~f 
«hd­p~|Ú ªh³h[y« ­o[­ ÇÀē ~m ­oh m®yy¶ [««h««hf [ªh[« p| .®ª~§h [ªh §ª~³p«p~|[yy¶ dy[««pºhf [« J!Ù Oop« «§[î
­p[y §[­­hª| p« pyy®«­ª[­hf p| 3pn®ªh ÁÙÁÚ ´ohªh J! ®|p­« [ªh «o~´| p| ªhf [|f @J! ®|p­« p| nªhh|Ù J! dy[««pî
ºd[­p~|« f~{p|[­h [dª~«« y[ªnh §[ª­« ~m ­oh )[y­pd Nh[Ú ­oh @~ª­o Nh[Ú [|f ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù 6| 
d~|­ª[«­Ú d~|­p|®~®« «­ªh­doh« ~m @J! [ªh ~|y¶ ~c«hª³hf p| §[ª­« ~m @~ª´[¶Ú J~ª­®n[yÚ [|f ­oh P|p­hf 
<p|nf~{Ù Ooh )y[dx Nh[Ú [y­o~®no yp{p­hf p| d~³hª[nh èÁēéÚ p« dy[««pºhf [« J! p| ÈÇē ~m ­oh [««h««hf 
[ªh[«Ù Ooh«h ªh«®y­« ®|fhª«d~ªh ­oh ´pfh«§ªh[f fhnª[f[­p~| ~m hd~«¶«­h{ oh[y­o p| .®ª~§hø« «h[«Ú §[ªî
­pd®y[ªy¶ p| d~[«­[y ªhnp~|«Ù  

Ooh yp«­ «o~´| p| ­oh ®§§hª ªpno­îo[|f d~ª|hª ~m 3pn®ªh ÁÙÁÚ ª[|x« d~®|­ªph« [dd~ªfp|n ­~ ­oh §hªdh|­[nh 
~m J!Ú @J! [|f [ªh[« ´p­o |~ [³[py[cyh f[­[ ´p­op| h[do d~®|­ª¶ø« « .µdy®«p³h .d~|~{pd Z~|h è..ZéÚ .P 
{h{chª «­[­h« [ªh opnoypno­hf ´p­o c~yfÙ *~®|­ªph« [ªh ~ªfhªhf mª~{ ­oh y~´h«­ ­~ ­oh opnoh«­ §hªdh|­[nh 
~m dy[««pºhf J!«Ú mª~{ ­~§ ­~ c~­­~{Ù Ooh ³[y®h fp«§y[¶hf ­~ ­oh ªpno­ ~m h[do d~®|­ª¶ ªh§ªh«h|­« p­« ­~­[y 
?.N5 «d~ªhÙ  
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Ooh ª[|xp|n ­h|f« ­~ m[³~®ª d~®|­ªph« ´p­o yp{p­hf f[­[ d~³hª[nh [|f ªhy[­p³hy¶ «{[yy ..Z«Ú ´opdo p« ªhî
»hd­hf c¶ ­oh opnohª §~«p­p~|« ~m d~®|­ªph« y~d[­hf p| ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú ­oh )y[dx Nh[Ú [|f 
­oh h[«­hª| ?hfp­hªª[|h[|Ù 6| d~|­ª[«­Ú d~®|­ªph« c~ªfhªp|n ­oh )[y­pd Nh[ [|f ­oh «~®­ohª| §[ª­« ~m ­oh 
@~ª­oîh[«­ !­y[|­pd nh|hª[yy¶ ª[|x [{~|n ­oh y~´h«­Ù 

 

 

3pn®ªh ÁÙÁ *y[««pºd[­p~| ~m {[ªp|h hd~«¶«­h{ oh[y­o «­[­®« p| .®ª~§hø« «h[«Ù Oª[|«§[ªh|­ y[¶hª« «o~´ [««h««{h|­ ®|p­« [««h««hf 
~|y¶ c¶ ­oh cp~y~npd[y p|fpd[­~ªÜ m®yy ~§[dp­¶ «o~´ [««h««{h|­ ®|p­« ´p­o cp~y~npd[y §y®« [­ yh[«­ ~|h ~m doh{pd[y ~ª «®§§~ª­p|n 
p|fpd[­~ª« [³[py[cyhÙ 
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­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y«Ú «§[­p[y d~³hª[nh p« ®|h³h|Ú ´p­o «~{h [««h««{h|­ ®|p­« y[dxp|n «®mºdph|­ f[­[ 
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)[«hf ®§~| ­oh d®ªªh|­ [³[py[cyh f[­[ ­oh ?.N5 [|[y¶«p« fh{~|«­ª[­h« ­o[­ c¶ p|­hnª[­p|n p|fpd[­~ª« mª~{ 
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¶ Vpfh«§ªh[f fhnª[fhf hd~«¶«­h{ oh[y­o «­[­®«Û ÇÀē ~m m®yy¶ [««h««hf [ªh[« [ªh dy[««pºhf [« §ª~cyh{ 
[ªh[«Ú ´p­o |~|î§ª~cyh{ [ªh[« d~|º|hf ­~ «{[yy ªhnp~|« [y~|n ­oh d~[«­« ~m |~ª­ohª| @~ª´[¶Ú 6ªhy[|fÚ 
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¶ !ªh[î́ hpno­hf ?.N5 «d~ªh« ªh³h[yhf §[|î.®ª~§h[| fhnª[fhf «­[­®«Ú ´p­o {h[| «d~ªh« ~m ¿ÙÃÈ [|f 
¿ÙÄÀÚ ªh«§hd­p³hy¶Ù Ooh«h ³[y®h« p|fpd[­h ­o[­ hd~«¶«­h{« [ªh p| [ fhnª[fhf «­[­h ´pfh«§ªh[f [|f |~­ 
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¶ P|h³h| f[­[ d~³hª[nhÛ Ooh )[y­pd Nh[ p« ­oh ~|y¶ ªhnp~| ´p­o d~{§ªhoh|«p³h p|fpd[­~ª d~³hª[nhÚ ´opyh 
­oh h[«­hª| ?hfp­hªª[|h[| [|f )y[dx Nh[ d~|­[p| y[ªnh f[­[ n[§«Ú §[ª­pd®y[ªy¶ m~ª doh{pd[y [|f «®§î
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¶ =p{p­[­p~|«Û ?.N5 fh{~|«­ª[­h« ­oh ³[y®h ~m d~{cp|p|n {®y­p§yh ­oh{[­pd ­~~y« p|­~ [ ®|pºhf mª[{hî
´~ªx c®­ ªh{[p|« d~|«­ª[p|hf c¶ ®|h³h| «§[­p[y d~³hª[nh [|f p|d~|«p«­h|dph« [{~|n |[­p~|[y {~|pî
­~ªp|n §ª~nª[{{h«Ù 

¶ 3®­®ªh |hhf«Û .µ§[|fhf {~|p­~ªp|nÚ [³[py[cpyp­¶ ~m p­« ªh«®y­« [|f c[y[|dhf p|dy®«p~| ~m cp~y~npd[yÚ 
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ªp|h oh[y­o [««h««{h|­«Ù 

  



 

ÂÀ  N®§§yh{h|­[ª¶ ?[­hªp[y ­~ ÷?[ªp|h ?h««[nh« 666ø 

 

Â *~{cp|hf hmmhd­« ~m {®y­p§yh §ªh««®ªh« [|f dypî
{[­h do[|nh 

!|f¶ N­~dxÀÚ Np{~| B¹x[|ÀÚ J[®y[ M[{~|ÀÚ =®x[ N|~vÁÚ N[{®yp <~ª§p|h|Â [|f ;h«§hª !|fhª«h|À 
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.®ª~§hø« «h[« m[dh {[|¶ §ªh««®ªh« «®do [« dyp{[­h do[|nhÚ ~³hªº«op|nÚ §~yy®­p~|Ú h®­ª~§opd[­p~|Ú [|f 
p|³[«p³h «§hdph« è<~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÁÀéÙ  Oohpª d~{cp|hf hmmhd­« d[| ~³hª´ohy{ {[ªp|h hd~«¶«­h{«ø ªh«pyî
ph|dh è@[nhyxhªxh| h­ [yÙÚ Á¿Á¿éÚ ¶h­ ªh{[p| fpmºd®y­ ­~ §ªhfpd­ è*¡­i h­ [yÙÚ Á¿ÀÅéÙ Oop« {[xh« {®y­p§yh 
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{pno­ fhnª[fh {[ªp|h hd~«¶«­h{«Ù Ooh¶ §ª~³pfh [ cª~[f ³ph´ ­o[­ d[| ohy§ pfh|­pm¶ ­oh {~«­ ³®y|hª[cyh 
[ªh[«Ú §ªp~ªp­p¹h d~|«hª³[­p~| [|f ªh«­~ª[­p~| hmm~ª­«Ú [|f fh³hy~§ {~ªh hmmhd­p³h {[|[nh{h|­ «­ª[­hnph«Ù  

ÂÙÀ ,[­[ [|f {h­o~f« 

Ooh d~{cp|hf hmmhd­« [|[y¶«h« §ªh«h|­hf ohªh c®pyf ~| [ «p{§yh «§[­p[y {~fhy ­o[­ d[yd®y[­h« [ õ{®y­p§yh 
§ªh««®ªh p|fhµö ~| [ ªhn®y[ª nªpf mª~{ ­oªhh xp|f« ~m p|§®­ f[­[Û Àé ÷§ªh««®ªh y[¶hª«ø ªh»hd­p|n ­oh «§[­p[y 
fp«­ªpc®­p~| ~m o®{[| §ªh««®ªh« ~ª [d­p³p­ph«Ü Áé ÷hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­ y[¶hª«ø ªh»hd­p|n ­oh «§[­p[y fp«î
­ªpc®­p~| ~m «§hdph« nª~®§« ~ª cª~[f o[cp­[­«Ü [|f Âé ÷«h|«p­p³p­¶ «d~ªh«øÚ ´opdo [ªh |®{chª« ªh»hd­p|n ­oh 
«h|«p­p³p­¶ ~m h[do hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­ ­~ h[do §ªh««®ªh è5[y§hª| h­ [yÙÚ Á¿¿ÇÚ Á¿¿ÈéÙ 5hªhÚ ´h §ª~³pfh 
[ «®{{[ª¶ ~m ­oh f[­[Ú {h­o~f« [|f [ m®yy [dd~®|­ ~m ªh«®y­«Ù  

Ooh [|[y¶«h« p|dy®fh ­oh «§[­p[y fp«­ªpc®­p~| ~m ÀÃ §ªh««®ªh« èO[cyh ÂÙÀé [|f Â¿ hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­« 
èO[cyh ÂÙÁéÚ p| h««h|dhÚ ®§f[­hf ³hª«p~|« ~m ­oh f[­[ mª~{ <~ª§p|h| h­ [yÙ Á¿ÁÀéÙ Ooh«h f[­[ ´hªh ~c­[p|hf 
mª~{ ³[ªp~®« §®cypd «~®ªdh«Ú ~m­h| «§hdpºd ­~ .®ª~§hø« «h[«Ú c®­ «~{h­p{h« mª~{ ny~c[y f[­[ ´oh| .®î
ª~§hî«§hdpºd f[­[ ´hªh ®|[³[py[cyh ~ª |~­ «o[ªhf èm~ª hµ[{§yhÚ º|hîªh«~y®­p~| º«ohªph« f[­[ m~ª ­oh .®î
ª~§h[| P|p~| »hh­ ­o[­ ´hªh |~­ {[fh [³[py[cyh m~ª ­op« ªh§~ª­Ú h³h| ­o~®no [ ,pªhd­~ª[­hî4h|hª[y o~yf« 
­oh{éÙ Ooh §ªh««®ªh [|f hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­« ´hªh {[§§hf ~| [ ªhn®y[ª nªpf ´p­o À¿ x{ ªh«~y®­p~|Ù 
!yy §ªh««®ªh« ´hªh ªh«d[yhf ­~ [ {[µp{®{ ~m ÀÚ [|f «~{h ­o[­ ´hªh f~{p|[­hf c¶ [ mh´ ³hª¶ opno ³[y®h« 
´hªh y~nî­ª[|«m~ª{hfÙ Ooh«h [ªh «­[|f[ªf §ªh§ª~dh««p|n «­h§« p| §ªh««®ªh {[§§p|n èN[|fhª«~| h­ [yÙÚ 
Á¿¿ÁéÙ 5~´h³hªÚ ´~ªxp|n ´p­o ªhn®y[ª nªpf« d[| yh[f ­~ [| ~³hªh«­p{[­p~| ~m ­oh [ªh[ [mmhd­hf c¶ §ªh««®ªh 
pm ­o[­ §ªh««®ªh ~dd®ª« ~|y¶ p| §[ª­ ~m [ nªpf dhyyÙ  

3~ª dyp{[­h §ªh««®ªh«Ú ´h ªhyphf ~| ªhnp~|[yy¶ f~´|«d[yhf ­h{§hª[­®ªh [|f §5 §ª~vhd­p~|« m~ª [| p|­hªî
{hfp[­h h{p««p~| «dh|[ªp~ ό{{tнπпΦрΤ YǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύÙ Oop« «dh|[ªp~ ªh§ªh«h|­« [ m®­®ªh ´ohªh ­oh 
´~ªyf {[xh« «~{h {p­pn[­p~| hmm~ª­« [|f {~fh«­ p{§ª~³h{h|­« p| «®«­[p|[cpyp­¶Ú c®­ |~­ h|~®no ­~ {hh­ 
­oh J[ªp« !nªhh{h|­ø« ÀÙÄ ĝ* ~ª Á ĝ* n~[y«Ú «®do ­o[­ nªhh|o~®«h n[« d~|dh|­ª[­p~|« «­[cpyp¹h c®­ f~ |~­ 
fhdyp|h c¶ ÁÀ¿¿Ù !« [ c[«hyp|hÚ ´h ®«hf ­oh fpmmhªh|dh ch­´hh| ­oh Á¿ÀÄîÁ¿ÂÄ {h[| [|f ­oh ÀÈÈÂîÁ¿ÀÂ 
{h[| c®­ [y«~ §ªh«h|­ «hyhd­hf [ffp­p~|[y [|[y¶«p« ®«p|n §ª~vhd­p~|« m~ª ­oh {pffyh ~m ­oh ÁÀ«­ dh|­®ª¶ 
èÁ¿Ã¿îÁ¿Å¿ {h[|éÙ Voh| ªh«d[yp|n ­oh«h f[­[Ú ´h ®«hf ­oh y[ªnh«­ §ª~vhd­hf {pffyhî~mî­ohîdh|­®ª¶ 
do[|nh« ­~ ªh»hd­ ­oh {[µp{®{ §ªh««®ªh è[« ´h [««®{h ­o[­ ­oh «h|«p­p³p­¶ «d~ªh« m~ª dyp{[­h §ªh««®ªh 
p|d~ª§~ª[­h m®­®ªh ­oªh[­«éÚ «®do ­o[­ ­oh d®ªªh|­ §ªh««®ªh ´[« y~´hªÙ 



 

ÂÁ  N®§§yh{h|­[ª¶ ?[­hªp[y ­~ ÷?[ªp|h ?h««[nh« 666ø 

 

Ooh «h|«p­p³p­¶ «d~ªh« è3pnÙ ÂÙÀé d[{h mª~{ ­´~ hµ§hª­ «®ª³h¶«Ú ~|h c¶ ­oh .®ª~§h[| O~§pd *h|­hª )p~fpî
³hª«p­¶ [|f .d~«¶«­h{« è.O*î).é [|f ~|h c¶ ­oh .®ª~§h[| O~§pd *h|­hª m~ª 6|y[|fÚ *~[«­[y [|f ?[ªp|h 
V[­hª« è.O*î6*?éÙ Ooh .O*î). «d~ªh« d~³hªhf ­oh dyp{[­h §ªh««®ªh« p|dy®fhf ohªh è­h{§hª[­®ªh [|f §5 
do[|nh«éÚ ´ohªh[« ­oh .O*î6*? f[­[ d~³hªhf [yy ~­ohª §ªh««®ªh«Ù 

P«p|n ­oh«h f[­[Ú ­oh {®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµ è.©®[­p~| ÂÙÀé p« d[yd®y[­hf «h§[ª[­hy¶ m~ª h[do nªpf dhyy [« 
­oh «®{ ~m ­oh §ª~f®d­« ~mÛ èÀé ªh«d[yhf §ªh««®ªh p|­h|«p­¶ JÚ èÁé ­oh §ªh³[yh|dh ~m ­oh ªh«d[yhf hd~«¶«­h{ 
d~{§~|h|­ . èhÙnÙÚ §ªh«h|dhð[c«h|dhÚ §ª~§~ª­p~|Ú ªh«d[yhf [c®|f[|dhÚ ~ª ªh«d[yhf «§hdph« ªpdo|h««éÚ [|f 
èÂé ­oh «h|«p­p³p­¶ ´hpno­ N [««~dp[­hf ´p­o h[do §ªh««®ªhîhd~«¶«­h{ d~{§~|h|­ §[pªÙ Oop« ­~­[y p« ­oh| 
fp³pfhf c¶ ­oh «®{ ~m ­oh hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­ ³[y®h«Ú h|«®ªp|n ­o[­ ­oh p|fhµ ªh»hd­« ­oh {[n|p­®fh 
~m §ªh««®ªh« [|f ­oh «h|«p­p³p­¶ ~m hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­«Ú p|fh§h|fh|­ ~m ­oh |®{chª ~m d~{§~|h|­« 
§ªh«h|­ ´p­op| h[do nªpf dhyyÛ 

Ὅάὴὥὧὸ ὭὲὨὩὼ 
В В ȟ

В
   è.©®[­p~| ÂÙÀé 

! opnohª ³[y®h ªh»hd­« ­oh §ªh«h|dh ~m {~ªh §ªh««®ªh«Ú nªh[­hª §ªh««®ªh p|­h|«p­¶Ú [|fæ~ª p|dªh[«hf «h|î
«p­p³p­¶ ~m y~d[y hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­« ­~ ­oh«h §ªh««®ªh«Ù .yh³[­hf ³[y®h« ­ohªhm~ªh fh|~­h [ªh[« ´ohªh 
p|­h|«h §ªh««®ªh« d~î~dd®ª ´p­o «§hdph« ~ª o[cp­[­« ­o[­ [ªh «h|«p­p³hÙ *~|³hª«hy¶Ú y~´hª ³[y®h« p|fpd[­h 
­o[­ §ªh««®ªh« [ªh mh´hªÚ ´h[xhª p| p|­h|«p­¶Ú [|fæ~ª ­o[­ ­oh y~d[y hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­« [ªh yh«« «h|«pî
­p³hÙ Vopyh ­op« {h­o~f o[« ´hyyîx|~´| yp{p­[­p~|« è5[y§hª| ė 3®vp­[Ú Á¿ÀÂÜ N­~dx ė ?pdohypÚ Á¿ÀÅéÚ p­ 
ªh{[p|« ´pfhy¶ ®«hf p| cª~[fî«d[yh [««h««{h|­« ~m {®y­p§yh §ªh««®ªh« è<~ª§p|h| ė !|fhª«h|Ú Á¿ÀÅÜ Np{î
h~|p h­ [yÙÚ Á¿ÁÂéÙ 6­ o[« chh| ´pfhy¶ [§§yphf p| .®ª~§hø« «h[« èhÙnÙÚ !|fhª«h| h­ [yÙÚ Á¿Á¿Ü 5[{{[ª h­ [yÙÚ 
Á¿Á¿Ü 5~y~| h­ [yÙÚ Á¿ÀÄÜ <~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÀÁÚ Á¿ÁÀÜ ?pdohyp h­ [yÙÚ Á¿ÀÂé [|f ny~c[yy¶ è5[y§hª| h­ [yÙÚ 
Á¿ÁÄÜ ?®ª§o¶ h­ [yÙÚ Á¿ÁÃéÙ 

Np{§y¶ {[§§p|n ´ohªh {[|¶ p|­h|«h §ªh««®ªh« d~p|dpfh ´p­o hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­« ­o[­ [ªh «h|«p­p³h ­~ 
­oh{ o[« p{§~ª­[|­ yp{p­[­p~|« è5[y§hª| ė 3®vp­[Ú Á¿ÀÂéÙ 3~ª hµ[{§yhÚ {[ªp|h hd~«¶«­h{« [ªh d~{§yhµÚ 
p|­hªd~||hd­hf [|f f¶|[{pdÚ ¶h­ ~®ª [|[y¶«h« |hnyhd­ «§hdph« p|­hª[d­p~|«Ú p|­hª[d­p~|« ch­´hh| «­ªh««î
~ª«Ú {h­[§~§®y[­p~| f¶|[{pd«Ú [|f ~­ohª §ª~dh««h« ­o[­ [ªh x|~´| ­~ [mmhd­ o~´ {®y­p§yh «­ªh««~ª hmmhd­« 
§y[¶ ~®­Ù !« [|~­ohª hµ[{§yhÚ o~´ §ªh««®ªh« [ªh d[­hn~ªp¹hf [mmhd­« o~´ {®do ­oh¶ p|»®h|dh ­oh {®y­p§yh 
§ªh««®ªh p|fhµÛ Mh»hd­p|n º«ohªph« ­oª~®no {~ªh «h§[ª[­h f[­[ y[¶hª« «§yp­ c¶ nh[ª ­¶§h p|dªh[«h« ­ohpª 
p{§~ª­[|dh p| ­oh {®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµÚ [« ­oh {[µp{®{ hmm~ª­ m~ª h[do y[¶hª p« [««pn|hf [ §ªh««®ªh 
p|­h|«p­¶ ~m ÀÚ [|f ­ohpª d~|­ªpc®­p~|« ­~ ­oh p|fhµ [ªh «®{{hf è)[| h­ [yÙÚ Á¿À¿éÙ 5hªhÚ ´h ®«h [ §ªh³p~®«y¶ 
§®cyp«ohf d[­hn~ªp¹[­p~| è<~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÁÀéÚ ´opdo o~´h³hª d~®|­« c~­­~{ ­ª[´yp|n «h³hª[y ­p{h« 
è­oª~®no ­[ªnh­ «§hdph« hµ­ª[d­p~|Ú c¶d[­doÚ [|f §o¶«pd[y fp«­®ªc[|dh §ªh««®ªh y[¶hª«éÙ 4p³h| ­o[­ c~­­~{ 
­ª[´yp|n p« [ opnoîp{§[d­ o®{[| [d­p³p­¶Ú ­oh «­ª~|n ªh»hd­p~| p| ­oh {®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµÙ Ooh«h hµî
[{§yh« pyy®«­ª[­h ­o[­ ~®ª d~{cp|hf hmmhd­« [|[y¶«h« [ªh ch«­ p|­hª§ªh­hf [« [ d~[ª«hÚ cª~[fî«d[yh «§[­p[y 
«®{{[ª¶ ~m d®ªªh|­ f[­[ [|f hµ§hª­ x|~´yhfnhÚ [« ~§§~«hf ­~ §ª~³pfp|n [| hµ[d­ ©®[|­pºd[­p~| ~m d~{î
cp|hf hmmhd­«Ù 

ÂÙÁ Vohªh p« ­oh ªp«x ~m [f³hª«h d~{cp|hf hmmhd­« opnoh«­à 

Ooh {®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµ è3pnÙ ÂÙÁé ©®[|­pºh« ´ohªh {®y­p§yh p|­h|«h §ªh««®ªh« ~³hªy[§ ´p­o «h|«p­p³h 
o[cp­[­« [|f «§hdph«Ù Ooh p|fhµ p« fp{h|«p~|yh«« [|f «o~®yf ch p|­hª§ªh­hf d~{§[ª[­p³hy¶Û opnohª ³[y®h« 
p|fpd[­h {~ªh §ªh««®ªh«Ú nªh[­hª §ªh««®ªh p|­h|«p­¶Ú opnohª «h|«p­p³p­¶ ~m §ªh«h|­ «§hdph« [|f o[cp­[­«Ú ~ª 
[ d~{cp|[­p~| ~m ­oh«h d[®«h«Ù 

P|fhª d®ªªh|­ dyp{[­h §ªh««®ªh« [|f y~d[y §ªh««®ªh« ñ fhº|hf [« ­o~«h [ªp«p|n mª~{ o®{[| ®«h ~m .®î
ª~§hø« «h[« [|f d[­do{h|­« ª[­ohª ­o[| ny~c[y dyp{[­h do[|nh ñ ­oh p|fhµ p« opnoh«­ [y~|n {[|¶ d~[«­«Ú 
|~­[cy¶ ­oh «~®­ohª| @~ª­o Nh[ d~[«­Ú «~{h |~ª­ohª| ?hfp­hªª[|h[| d~[«­«Ú [|f ~­ohª fh|«hy¶ §~§®y[­hf 
d~[«­[y ¹~|h« è3pnÙ ÂÙÁ!éÙ .µdh§­p~|« p|dy®fh opnohªîy[­p­®fh [|f «~{h «~®­ohª| ?hfp­hªª[|h[| d~[«­« 
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´p­o y~´hª §~§®y[­p~| fh|«p­¶Ù 5~´h³hªÚ º«op|n §ªh««®ªh p« ypxhy¶ ®|fhªh«­p{[­hf p| d~[«­[y ªhnp~|«Ú chî
d[®«h ­oh ®|fhªy¶p|n º«op|n hmm~ª­ f[­[ ®|fhªªh§ªh«h|­ «{[yyî³h««hy [d­p³p­¶Ù Bmm«o~ªhÚ ­oh p|fhµ p« nh|î
hª[yy¶ {~fhª[­h [dª~«« ­oh d~|­p|h|­[y «ohym èhÙnÙÚ )[y­pd Nh[ [|f h«§hdp[yy¶ ­oh <[­­hn[­Ú @~ª­o Nh[Ú [|f 
«~{h ?hfp­hªª[|h[| [ªh[« ypxh ­oh |~ª­ohª| !fªp[­pd Nh[éÙ =~´ ³[y®h« ~dd®ª {[p|y¶ p| ­oh fhh§hªÚ ~mm«o~ªh 
[ªh[« ~m ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[| [|f ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù 5~´h³hªÚ ­oh y[­­hª §[ª­y¶ ªh»hd­« 
®|dhª­[p|­¶ p| hµ­ª[§~y[­p|n ÷o[¹[ªf~®« «®c«­[|dh«ø f[­[Ú §~­h|­p[yy¶ ®|fhªh«­p{[­p|n p{§[d­«Ù 

O[cyh ÂÙÀ N®{{[ª¶ ~m §ªh««®ªh y[¶hª«Ù Ooh y[¶hª« [|f ­oh {h­o~f« ­~ §ªh§[ªh ­oh{ [ªh ®§f[­hf mª~{ <~ª§p|h| h­ [yÙ èÁ¿ÁÀéÙ 

0ÒÅÓÓÕÒÅ $ÁÔÁ ÐÅÒÉÏÄ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÕÒÃÅ 
0ÒÅÐÒÏȤ
ÃÅÓÓÉÎÇ 

*yp{[­h do[|nh 
èm~®ª y[¶hª«Û c~­­~{ 
­h{§hª[­®ªhÚ «®ªî
m[dh ­h{§hª[­®ªhÚ 
c~­­~{ §5Ú «®ªm[dh 
§5é 

ÀÈÈÂîÁ¿ÈÈ è§®cî
yp«ohf Á¿ÁÃé 

6| [|[y¶«h«Û [c«~y®­h fpmmhªh|dh ch­´hh| ÀÈÈÂîÁ¿ÀÂ 
{h[| èc[«hyp|hé ´p­o Á¿ÀÄîÁ¿ÂÄ {h[| èd®ªªh|­é [|f 
Á¿Ã¿îÁ¿Å¿ {h[| è{pfîdh|­®ª¶é §ª~vhd­hf m~ª «dhî
|[ªp~ NNJÁîÃÙÄ èõ{pffyh ~m ­oh ª~[fö «~dp~hd~|~{pd 
§[­o´[¶ ´p­o p|­hª{hfp[­h nªhh|o~®«h n[« h{p«î
«p~|«éÙ N~®ªdhÛ <ªp«­p[|«h| h­ [yÙ èÁ¿ÁÃéÙ 

B|y¶ ªh«d[yî
p|n 

6|§®­ ~m d~|­p|®~®« 
«~®|f 

Á¿ÀÆîÁÂ Nop§§p|n [« [ §ª~µ¶Ù N~®ªdhÛ .?B,|h­Ü |h´ f[­[ §ª~î
dh««hf [« p| <[yyh|c[do h­ [yÙÚ Á¿ÁÂÙ  

=~nÀ¿ 

6|§®­ ~m o[¹[ªf~®« 
«®c«­[|dh« 

Á¿ÀÄîÁÂÚ ~yfhª 
f[­[ p| «~{h [«î
«h««{h|­ ®|p­« 

N­[­p«­pd[y {~fhy hµ­ª[§~y[­p|n Á¿ÁÄ *5!N. «h[î
´[­hª dy[««pºd[­p~| è«hh *o[§­hª Ãé ­~ [ªh[« |~­ [«î
«h««hfÚ c[«hf ~| fp«­[|dh ­~ y[|f [|f «®ªª~®|fp|n 
y[|f ®«hÙ Ooh hµ­ª[§~y[­p~| [doph³hf p|­hª{hfp[­h 
[dd®ª[d¶Ù 

B|y¶ ªh«d[yî
p|n 

6|§®­« ~m |®­ªph|­« Á¿ÀÂîÁÂ N­[­p«­pd[y hµ­ª[§~y[­p~| ~m Á¿ÁÄ 5.!O [««h««{h|­ 
è«hh *o[§­hª ÄéÚ ypxh m~ª ÷o[¹[ªf~®« «®c«­[|dh«øÙ Ooh 
hµ­ª[§~y[­p~| [doph³hf n~~f [dd®ª[d¶Ù 

B|y¶ ªh«d[yî
p|n 

.µ­ª[d­p~| ~m «§hî
dph« c¶ d~{{hªdp[y 
º«op|n 

Á¿ÀÄîÁ¿ÁÃ 
 

)[«hf ~| ­~­[y º«op|n o~®ª« [dd~ªfp|n ­~ 4y~c[y 
3p«op|n V[­do è43Vé f[­[ [­ ¿Ù¿À µ ¿Ù¿À fhnªhh« ªh«î
~y®­p~|Ù )hd[®«h 43V f[­[ f~ |~­ fp«­p|n®p«o chî
­´hh| c~­­~{ [|f §hy[npd ­ª[´yp|nÚ ´h h{§y~¶hf [ 
«p{§yh {[dop|h yh[ª|p|n [§§ª~[do ­~ «§yp­ ­ª[´yp|n 
hmm~ª­ p|­~ ch|­opd [|f §hy[npd d~{§~|h|­« c[«hf ~| 
³[ªp[cyh« «®do [« «h[chf «®c«­ª[­hÚ «y~§hÚ [|f ´[­hª 
fh§­oÙ Oop« [§§ª~[do [doph³hf [fh©®[­h [dd®ª[d¶Ù 
 

=~nÀ¿ 

)¶d[­do c¶ §hy[npd 
­~´hf nh[ª« 
)¶d[­do c¶ c~­­~{î
­~®dop|n {~cpyh 
nh[ª« 

Jo¶«pd[y y~«« Á¿ÀÆîÁ¿ÁÁ èfhî
§h|fp|n ~| [d­p³î
p­¶ d[®«p|n ­oh 
§ªh««®ªhé 

*~{§~«p­h p|fpd[­~ª ªh»hd­p|n ~mm«o~ªh p|«­[yy[­p~|« 
[|f ´p|f{pyy«Ú d[cyh«Ú §~ª­ [ªh[«Ú [|do~ªp|n [ªh[«Ú 
f®{§p|n y~d[­p~|«Ú [|f fªhfnhf «op§§p|n y[|h«Ù 

=~nÀ¿ 

Jo¶«pd[y fp«­®ªc[|dh Á¿ÀÄîÁ¿ÁÃ èfhî
§h|fp|n ~| [d­p³î
p­¶ d[®«p|n ­oh 
§ªh««®ªhé 

*~{§~«p­h p|fpd[­~ª ªh»hd­p|n {[ªp­p{h ­ª[mºd èhÙnÙÚ 
hµ§[|«p~| ~m §~ª­ m[dpyp­ph«Ú o[ªc~ª fªhfnp|nÚ «op§ [|î
do~ªp|nÚ [|f «op§§p|n d[®«hf ­®ªcpfp­¶éÚ fh{hª«[y 
º«op|nÚ [©®[d®y­®ªhÚ ~mm«o~ªh ´p|fm[ª{«Ú ~py [|f n[« 
p|«­[yy[­p~|«Ù 

=~nÀ¿ 

,p«­®ªc[|dh c¶ o®î
{[| §ªh«h|dh 

J~§®y[­p~|Û Á¿ÀÄÜ 
=[|f d~³hªÛ Á¿ÀÇ 
p| ..!îÂÈ d~®|î
­ªph«Ú Á¿¿Ä hy«hî
´ohªh 

*~{§~«p­h p|fpd[­~ª ªh»hd­p|n ®ªc[|p¹[­p~| ~m ­oh 
d~[«­yp|h è[ª­pºdp[y y[|f d~³hªé [|f §~§®y[­p~| fh|î
«p­¶Ù 

=~nÀ¿ 

@~|îp|fpnh|~®« «§hî
dph« 

ÀÈ¿¿îÁ¿ÁÄ *6?J!= [««h««{h|­Ú p|dy®fp|n p|­hª[d­p~|« ch­´hh| 
|~|îp|fpnh|~®« «§hdph« è«hh do[§­hª ÅéÙ 

=~nÀ¿ 
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Oop« p|fhµ d[§­®ªh« doª~|pdÚ ´pfh«§ªh[f §ªh««®ªh« mª~{ {[v~ª y[|f [|f «h[ ®«h« [|f dyp{[­h do[|nhÛ «§hî
dpºd[yy¶Ú «§hdph« hµ­ª[d­p~| c¶ d~{{hªdp[y º«op|n è­[ªnh­ «§hdph« [|f c¶d[­doéÚ dyp{[­h do[|nh è­h{§hªî
[­®ªh [|f §5 do[|nh«éÚ o[¹[ªf~®« «®c«­[|dh«Ú y~«« [|f fp«­®ªc[|dh ~m ­oh «h[chfÚ h®­ª~§opd[­p~|Ú |~|î
p|fpnh|~®« «§hdph«Ú ®|fhª´[­hª «~®|f mª~{ «op§§p|nÚ [|f fh|«hy¶ §~§®y[­hf [|f ®ªc[|p¹hf d~[«­«Ù 5~´î
h³hªÚ p­ hµdy®fh« «§~ª[fpd ~ª h{hªnp|n [d­p³p­ph« «®do [« «hp«{pd «®ª³h¶« [|f fhh§î«h[ {p|p|nÙ 

O[cyh ÂÙÁ N®{{[ª¶ ~m hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­ y[¶hª«Ù =[¶hª« [|f ­oh {h­o~f« ­~ §ªh§[ªh ­oh{ [ªh ®§f[­hf mª~{ <~ª§p|h| h­ [yÙ 
èÁ¿ÁÀéÙ 

%ÃÏÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ $ÁÔÁ ÐÅÒÉÏÄ 3ÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

)ª~[fî«d[yh ch|­opd o[cpî
­[­« èÀÇ y[¶hª«é 

J®cyp«ohf Á¿ÁÂ Jª~§~ª­p~| p| nªpf dhyy«Ù 3ª~{ .PNh[?[§Ú [ddh««hf ³p[ 
.?B,|h­ ?[§ Uph´hªÙ ,p«­p|n®p«oh« p|mª[yp­­~ª[yÚ dpªd[yp­­~î
ª[yÚ ~mm«o~ªh dpªd[yp­­~ª[yÚ c[­o¶[yÚ [|f [c¶««[y «h[chf [« 
´hyy [« ³[ªp~®« «®c«­ª[­h«Ù  

Nh[nª[««h« ÀÈÂÃîÁ¿Á¿ Jª~§~ª­p~| p| nªpf dhyy«Ù P@.J 4y~c[y ,p«­ªpc®­p~| ~m 
Nh[nª[««h«Ú Á¿ÁÀ ªhyh[«hÛ o­­§«Ûææf~pÙ~ªnæÀ¿ÙÂÃÇÈÁæµÅªÂî
fÁÀÀ  

*~yfî́ [­hª d~ª[y« [|f ~­ohª 
d~ª[yypnh|~®« m~ª{[­p~|« 

Á¿Á¿î§ªh«h|­ Jª~§~ª­p~| p| nªpf dhyy«Ù YŀƭƭŜƴōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноÙ Bªpnp|[y 
«~®ªdh«Û 6*.NÚ .?B,|h­ 

Nh[{~®|­« Á¿Á¿ Jª~§~ª­p~| p| nªpf dhyy«Ù <[yyh|c[do h­ [yÙÚ Á¿ÁÂÚ Bªpnp|[y 
«~®ªdhÛ .?B,@h­ 

)[yhh| Vo[yh« ÀÈÈ¿îÁ¿ÁÃ  N§hdph« ªpdo|h«« [dd~ªfp|n ­~ !©®[?[§« §ª~c[cpyp­ph« ~m 
§ªh«h|dh èo­­§«Ûææ´´´Ù[©®[{[§«Ù~ªnæé [|f B)6N 
èo­­§«Ûææ~cp«Ù~ªnæéÙ )[«hf ~| nh~nª[§opd ª[|nh« mª~{ !©î
®[?[§«Ú c®­ «§hdph« ´hªh «h­ ­~ [c«h|­ p| {[ªp|h ªhnp~|« 
­o[­ o[f |~ ªhd~ªf« p| B)6NÚ h|«®ªp|n ­o[­ «§hdph« [ªh |~­ 
[««®{hf ­~ ~dd®ª p| ªhnp~|« ´p­o «®p­[cyh h|³pª~|{h|­[y 
d~|fp­p~|« c®­ ~­ohª cp~nh~nª[§opd[y c~®|f[ªph« èhÙnÙÚ y[ªnh 
´o[yh« p| ­oh )y[dx Nh[éÙ 

,hh§îfp³p|n ­~~­ohf dh­[î
dh[|« 

N{[yy ­~~­ohf dh­[dh[|« 

Nh[y« 

O®ª­yh« 

3p«o Á¿ÁÁîÁ¿ÁÃ *~{cp|[­p~| ~m «§hdph« ªpdo|h«« {[§« mª~{ !©®[?[§« 
èo­­§«Ûææ´´´Ù[©®[{[§«Ù~ªnæé 

)ªhhfp|n «h[ cpªf« Á¿ÀÂîÁ¿ÀÆ <[yyh|c[do h­ [yÙÚ Á¿ÁÂÙ Bªpnp|[y «~®ªdhÛ .®ª~§h[| )ªhhfp|n 
)pªf !­y[« è.))!ÁéÙ 

N[y­{[ª«oh« ÀÈÂÃîÁ¿ÀÄ <~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÁÀÙ Bªpnp|[y f[­[ «~®ªdh ´[« P@.JÙ @~ 
|h´hª f[­hf «§[­p[y f[­[ ´hªh [³[py[cyh mª~{ P@.JÙ 

*~[«­[y ´[­hª d~y®{| o[cpî
­[­Ú ~mm«o~ªh ´[­hª d~y®{| 
o[cp­[­ è­´~ y[¶hª«é 

@æ! <~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÁÀÙ Ooh«h §hy[npd o[cp­[­« [ªh fp«­p|î
n®p«ohf ~|y¶ c¶ ´[­hª fh§­oÙ 
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3pn®ªh ÂÙÀ Nh|«p­p³p­¶ «d~ªh« c[«hf ~| hµ§hª­ «®ª³h¶«Ù ! opno «d~ªh p|fpd[­h« ­o[­Ú ~| [³hª[nhÚ hµ§hª­« mª~{ [dª~«« .®ª~§h chyph³h ­oh 
hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­ èd~y®{|«é p« «h|«p­p³h ­~ ­oh §ªh««®ªh èª~´«éÚ «®nnh«­p|n [ opno ªp«x ~m [f³hª«h hmmhd­« ´ohªh ­oh¶ ~dd®ª ­~nh­ohªÙ 

*yp{[­h do[|nh p« [mmhd­p|n {[ªp|h hd~«¶«­h{« h³hª¶´ohªhÚ c®­ h«§hdp[yy¶ p| ­oh )[y­pd Nh[Ú §[ª­« ~m ­oh 
?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú ­oh @~ª­o Nh[Ú [|f ­oh )y[dx Nh[ è3pnÙ ÂÙÁ)éÙ )¶ ­oh {pffyh ~m ­oh ÁÀ«­ dh|­®ª¶Ú dyp{[­h 
§ªh««®ªh« [ªh §ª~vhd­hf ­~ p|­h|«pm¶Ú h«§hdp[yy¶ p| ­oh«h «[{h ªhnp~|«Ú c®­ ´p­o [ |~­[cy¶ y[ªnhª m~~­§ªp|­ 
hy«h´ohªh è3pnÙ ÂÙÁ*éÙ =pxh y~d[y §ªh««®ªh«Ú dyp{[­h §ªh««®ªh« [ªh «{[yyhª p| fhh§hª ´[­hª«Ú ´ohªh do[|nh« 
[­ ­oh «h[ c~­­~{ ~dd®ª «y~´hª ­o[| [­ «{[yyhª fh§­o«Ù  

O[xh| ­~nh­ohªÚ ­oh«h {[§« «®nnh«­ ­o[­ {[|¶ ~m .®ª~§hø« d~[«­« [|f §[ª­« ~m ­oh d~|­p|h|­[y «ohym [ªh 
[­ opno ªp«x ~m [f³hª«h d~{cp|hf hmmhd­« ~m {®y­p§yh §ªh««®ªh«Ú ´ohªh[« ­oh fhh§ «h[ ch¶~|f ­oh «ohym p«Ú 
m~ª |~´Ú ®|fhª yh«« §ªh««®ªhÙ 
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3pn®ªh ÂÙÁ ?®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµ m~ª .®ª~§hø« «h[« d~|«pfhªp|n y~d[y §ªh««®ªh« [|f d®ªªh|­ èÁ¿ÁÄé dyp{[­h §ªh««®ªh« è!éÜ d~|«pfhªî
p|n ~|y¶ d®ªªh|­ èÁ¿ÁÄé dyp{[­h §ªh««®ªh«Ú |[{hy¶Ú {~fhyhf ­h{§hª[­®ªh [|f §5 do[|nh« è)éÜ [|f d~|«pfhªp|n dyp{[­h §ªh««®ªh« 
§ª~vhd­hf m~ª ­oh {pffyh ~m ­oh ÁÀ«­ dh|­®ª¶ ®|fhª [ {pffyhî~mî­ohîª~[f «dh|[ªp~ èNNJÁîÃÙÄéÙ Ooh p|fhµ p« fp{h|«p~|yh««Ù ! opno ³[y®h 
{h[|« ­o[­ «h³hª[y p|­h|«h §ªh««®ªh« d~p|dpfh ´p­o «h|«p­p³h «§hdph« nª~®§« [|f o[cp­[­«Ù 

ÂÙÂ Vopdo §ªh««®ªh« o[³h ­oh y[ªnh«­ m~~­§ªp|­à 

5[¹[ªf~®« «®c«­[|dh« [ªh ­oh §ªh««®ªh ´p­o ­oh y[ªnh«­ m~~­§ªp|­ ~| .®ª~§hø« «h[«Ú m~yy~´hf c¶ «§hdph« 
hµ­ª[d­p~| c¶ d~{{hªdp[y º«op|n èp|dy®fp|n c¶d[­doéÚ [|f d®ªªh|­ dyp{[­h §ªh««®ªh« è­h{§hª[­®ªh [|f §5 
do[|nh« d~{§[ªhf ­~ [ ÀÈÈÂîÁ¿ÀÂ c[«hyp|hÚ 3pnÙ ÂÙÂéÙ 5hªhÚ o[³p|n [ y[ªnh m~~­§ªp|­ {h[|« ­o[­ ­oh §ªh«î
«®ªh ~dd®ª« ~³hª y[ªnh [ªh[« ´p­o «h|«p­p³h «§hdph« [|f o[cp­[­«Ù Ooh ~­ohª §ªh««®ªh« o[f «{[yyhª m~~­§ªp|­« 
c®­ d[| §~«h d~|«pfhª[cyh ªhnp~|[y ~ª y~d[y ªp«x«Ù  
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Ooh y[ªnh m~~­§ªp|­ ~m o[¹[ªf~®« «®c«­[|dh« ªh»hd­« ­oh d®ªªh|­ *5!N. [««h««{h|­Ú ´opdo «®nnh«­« ­o[­ 
{~«­ ~m .®ª~§hø« «h[« o[³h §ª~cyh{[­pd d~|dh|­ª[­p~|« ~m ~|h ~ª {~ªh d~|­[{p|[|­«Ú §[ª­pd®y[ªy¶ oh[³¶ 
{h­[y« [|f ~ªn[|pd d~{§~®|f« «®do [« §~y¶d¶dypd [ª~{[­pd o¶fª~d[ªc~|« èJ!5«éÙ 5~´h³hªÚ p­ p« dªp­pd[y ­~ 
|~­h ­o[­ ­oh *5!N. [««h««{h|­ [§§yph« ª[­ohª «­ªpd­ dªp­hªp[ ´oh| fh­hª{p|p|n §ª~cyh{ [ªh[« m~ª o[¹î
[ªf~®« «®c«­[|dh«Ú [|f ­oh {[n|p­®fh ~m hd~«¶«­h{î«d[yh hmmhd­« p« oh|dh ®|dhª­[p|Ù 5~´h³hªÚ h«­[cî
yp«ohf p|­hª[d­p~|« ´p­o dyp{[­h do[|nh d~|­ªpc®­h ­~ [ d~|«pfhª[cyh ªp«x [««~dp[­hf ´p­o o[¹[ªf~®« «®cî
«­[|dh« èhÙnÙÚ [ ´[ª{hª h|³pª~|{h|­ [ddhyhª[­p|n {h­[c~yp«{ [|f oh|dh ®§­[xh ª[­h« [|f cp~[dd®{®y[î
­p~| ~m d~|­[{p|[|­«éÙ 

Ooh y[ªnh m~~­§ªp|­« ~m º«ohªph« [|f dyp{[­h do[|nh ªh»hd­ ­oh y[ªnh «§[­p[y hµ­h|­ ~m ­oh«h §ªh««®ªh« [|f 
y~|n«­[|fp|n d~|dhª|« [c~®­ ­ohpª p{§[d­« ~| {[ªp|h hd~«¶«­h{« è;[dx«~| h­ [yÙÚ Á¿¿ÀÜ J~y~d¹[|«x[ h­ 
[yÙÚ Á¿ÀÂéÙ ,h«§p­h §ª~nªh«« ­~´[ªf« {~ªh «®«­[p|[cyh º«ohªph«Ú «~{h º«o «­~dx« p| .®ª~§h ªh{[p| ~³hªî
hµ§y~p­hf è)[«­[ªfph h­ [yÙÚ Á¿ÁÃÜ ..!Ú Á¿ÁÃéÙ *yp{[­h do[|nh o[« ³[ªp~®« d~{§yhµ hmmhd­« [dª~«« hd~y~npî
d[y «d[yh« èV~~fc®ª| h­ [yÙÚ Á¿ÁÄéÙ 6­ d[| hµ[dhªc[­h ~ª {p­pn[­h y~d[y §ªh««®ªh«Ú fh§h|fp|n ~| ­oh «§hdpºd 
hd~y~npd[y d~|­hµ­ è4p««p h­ [yÙÚ Á¿ÁÀéÙ 6­« hmmhd­« [ªh ´pfh«§ªh[f c®­ |~­ ®|pm~ª{Ù 3~ª hµ[{§yhÚ ®|fhª [ 
{~fhª[­h h{p««p~| «dh|[ªp~ èNNJÁîÃÙÄéÚ «~{h ~m ­oh y[ªnh«­ do[|nh« ~³hª ­oh |hµ­ fhd[fh« [ªh hµ§hd­hf 
p| ­oh )[y­pd Nh[ è3pnÙ ÂÙÃéÙ 

.®­ª~§opd[­p~| p« [ xh¶ p««®h p| ­oh )[y­pd Nh[ [|f «~{h d~[«­[y [ªh[«Ù Nh[chf y~«« [|f fp«­®ªc[|dh o[³h 
[ {~fhª[­h m~~­§ªp|­ chd[®«h ­oh¶ ~dd®ª [dª~«« .®ª~§hø« «h[«Ú c®­ ­ohpª «§[­p[y hµ­h|­ p« {~ªh «o[ª§y¶ 
fhyp|h[­hfÙ @~|îp|fpnh|~®« «§hdph«Ú d~|­p|®~®« «~®|f mª~{ «op§§p|nÚ [|f fp«­®ªc[|dh ~m «§hdph« f®h ­~ 
o®{[| §ªh«h|dh d~|­ªpc®­hf ­oh yh[«­ ­~ ­oh p{§[d­ p|fhµÙ 5~´h³hªÚ ­oh «§[­p[y m~~­§ªp|­ ~m [ §ªh««®ªhÚ 
[« fhº|hf ohªhÚ ªh»hd­« c~­o p­« nh~nª[§opd[y hµ­h|­ [|f ­oh ªp«x p­ §~«h« ­~ o[cp­[­« [|f cp~­[ ́ ohªh p­ 
~dd®ª«Ù *~|«h©®h|­y¶Ú §ªh««®ªh« ´p­o [ «{[yy m~~­§ªp|­ d[| «­pyy o[³h fh³[«­[­p|n y~d[y p{§[d­«Ù 3~ª hµ[{î
§yhÚ |~|îp|fpnh|~®« «§hdph« [ªh [ xh¶ ­oªh[­ ­~ ­oh )y[dx Nh[ [|f ­oh h[«­hª| ?hfp­hªª[|h[| d~[«­[y hd~î
«¶«­h{« è<~ª§p|h| h­ [yÙ Á¿ÀÈéÚ ­~®ªp«{ p« h«­p{[­hf ­~ §~«h [ opno ­oªh[­ m~ª «h[cpªf cªhhfp|n nª~®|f« 
è,[³h|§~ª­ ė ,[³h|§~ª­ Á¿¿Åé [|f ªhdªh[­p~|[y y[|f ®«h d[®«h« ®|fhª´[­hª cp~fp³hª«p­¶ y~«« èUpª­[|h| h­ 
[yÙ Á¿ÁÃéÙ 

Vopyh o[¹[ªf~®« «®c«­[|dh«Ú «§hdph« hµ­ª[d­p~| c¶ d~{{hªdp[y º«op|nÚ [|f dyp{[­h do[|nh d~|­ªpc®­hf 
{~«­ ­~ ­oh {®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµ p| y[ªnh [ªh[«Ú h[do §ªh««®ªh ´[« ­oh {~«­ p{§~ª­[|­ «~{h´ohªh p| 
.®ª~§hø« «h[« è3pnÙ ÂÙÄéÙ 3~ª hµ[{§yhÚ ´opyh o[³p|n [ «{[yy m~~­§ªp|­ ~³hª[yyÚ |~|îp|fpnh|h~®« «§hdph« ´hªh 
­oh ­~§ §ªh««®ªh p| §[ª­« ~m ­oh )y[dx Nh[Ù Vp­o dyp{[­h do[|nh §ª~vhd­hf m~ª ­oh {pffyh ~m ­oh ÁÀ«­ dh|­®ª¶ 
®|fhª [ õ{pffyh ~m ­oh ª~[fö «dh|[ªp~ èNNJÁîÃÙÄé c®­ d®ªªh|­ yh³hy« ~m ~­ohª §ªh««®ªh«Ú dyp{[­h do[|nh 
´~®yf ch [ f~{p|[|­ §ªh««®ªh p| {~«­ ~m .®ª~§hø« «h[« è3pnÙ ÂÙÅéÙ 6­ p« p{§~ª­[|­ ­~ |~­h ­o[­ ­oh«h {[§« 
«o~ ́́opdo §ªh««®ªh d~|­ªpc®­hf {~«­ ­~ ­oh {®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµÙ 6| {[|¶ [ªh[«Ú ~­ohª p|­h|«h §ªh«î
«®ªh« ­o[| ­oh õ­~§ §ªh««®ªhö ~dd®ªªhfÙ *~|³hª«hy¶Ú p| [ªh[« ´p­o ~|y¶ {p|~ª §ªh««®ªh«Ú h³h| ­oh {~«­ 
p{§~ª­[|­ §ªh««®ªh {pno­ ch {pyfÙ 

3pn®ªh ÂÙÂ Ooh «§[­p[y m~~­§ªp|­ ~m xh¶ §ªh««®ªh« p| .®ª~§hø« «h[«Ù  
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3pn®ªh ÂÙÃ *®ªªh|­ do[|nh« ~m ­h{§hª[­®ªh [|f §5 èfpmmhªh|dh ~m Á¿ÀÄîÁ¿ÂÄ {h[| [|f ÀÈÈÂîÁ¿ÀÃ {h[|Ü ­~§ ª~´é [|f do[|nh« 
§ª~vhd­hf ®|fhª [ {hfp®{ h{p««p~| «dh|[ªp~ m~ª ­oh {pffyh ~m ­oh ÁÀ«­ dh|­®ª¶ èNNJÁîÃÙÄÜ fpmmhªh|dh ~m Á¿Ã¿îÁ¿Å¿ {h[| [|f ÀÈÈÂî
Á¿ÀÃ {h[|Ü c~­­~{ ª~´éÙ *yp{[­h §ª~vhd­p~|« [ªh {hªnhf ªhnp~|[y §ª~vhd­p~|« mª~{ YǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύÙ 
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do[|nh«éÙ 
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3pn®ªh ÂÙÅ Jªh««®ªh« d~|­ªpc®­p|n {~«­ ­~ ­oh {®y­p§yh §ªh««®ªh p|fhµ d~|«pfhªp|n dyp{[­h §ªh««®ªh« è­h{§hª[­®ªh [|f §5 
do[|nh«é §ª~vhd­hf m~ª Á¿Ä¿ ®|fhª [ {~fhª[­h h{p««p~| «dh|[ªp~ èNNJÁîÃÙÄé [|f d®ªªh|­ p|­h|«p­¶ ~m [yy ~­ohª §ªh««®ªh«Ù 

ÂÙÃ Vopdo hd~«¶«­h{ d~{§~|h|­« [ªh ®|fhª ­oh {~«­ §ªh««®ªhà 
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®|p­« m[yyp|n p| ÷§ª~cyh{[­pdø «­[­®«h«Ù 5~´h³hªÚ {~«­ ~m ­oh f[­[ m~d®«hf ~| d~[«­[y ´[­hª«Ú yh[³p|n ~mmî
«o~ªh [ªh[« §~~ªy¶ d~³hªhfÙ ! ­~­[y ~m ÀÈÃ [ªh[« ´hªh [««h««hfÚ Å ~m ´opdo ´hªh dy[««pºhf [« ÷|~|î§ª~cyh{ 
[ªh[«ø [|f ÀÇÇ [« ÷§ª~cyh{ [ªh[«øÙ 
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6| ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú ­oh «­[­®« dy[««pºd[­p~| ´[« {~ªh fp«­ªpc®­hf [y~|n ­oh [««h««hf [ªh[Ù 
! ­~­[y ~m ÂÀÇ [««h««{h|­ ®|p­« ´hªh dy[««pºhfÚ ~m ´opdo ÀÀ ́hªh pfh|­pºhf [« ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø èÅēéÚ 
yh[³p|n Â¿Æ [« ÷§ª~cyh{ [ªh[«ø èÈÃēéÙ )~­o cp~­[ [|f ´[­hª {[­ªpµh« §ªh«h|­ {~ªh ­o[| o[ym ~m ­oh [ªh[ 
[««h««hf p| [ ÷)[fø «­[­®«Ù 3~ª «hfp{h|­Ú ­oh «­[­®« fp«­ªpc®­h« {[p|y¶ ch­´hh| ÷?~fhª[­hø [|f ÷)[fø 
«­[­®«Ù B| ­oh ~­ohª o[|fÚ cp~hmmhd­« {[­ªpµ «o~´ [ {~ªh §~«p­p³h §pd­®ªhÚ o[³p|n ÷5pnoø «­[­®« [« ­oh {~«­ 
ªh§ªh«h|­[­p³h ~|h ´p­o ÅÀ ~®­ ~m ­oh ÇÁ [««h««{h|­ ®|p­« èÈ¿ÙÄēéÙ 

Ooh ªh«®y­« [ªh §ªh«h|­hf p| ­oh c[ª do[ª­ p| 3pn®ªh ÃÙÂÙ Ooh ªh«®y­« m~ª h[do {[­ªpµ §ª~³pfhf ³[y®[cyh 
p|«pno­« p|­~ ­oh ~³hª[yy [««h««{h|­Ù !« pyy®«­ª[­hf p| 3pn®ªh ÃÙÃÚ ­oh «hfp{h|­ [|f cp~­[ {[­ªpdh« o[³h 
­oh {~«­ d~{§ªhoh|«p³h d~³hª[nhÚ h«§hdp[yy¶ p| ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú [|f ­oh )[y­pd Nh[Ù 6| ­oh 
?hfp­hªª[|h[|Ú «hfp{h|­ d~³hª[nh o[« p{§ª~³hfÚ §[ª­pd®y[ªy¶ [ª~®|f 6­[y¶Ù *~[«­[y [ªh[« [ªh ´hyy ªh§ªhî
«h|­hf p| ­oh «h[´[­hª {[­ªpµÜ o~´h³hªÚ ~mm«o~ªh [ªh[« p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| [|f )y[dx Nh[« «­pyy ªh©®pªh 
ch­­hª d~³hª[nhÙ 6| [ffp­p~|Ú ­ohªh p« [ |~­[cyh y[dx ~m {h[«®ªh{h|­« p| ­oh ´[­hª {[­ªpµ ~m ­oh |~ª­ohª| 
)[y­pd Nh[Ù  

6­ p« dª®dp[y ­~ ªh{h{chª ­o[­ ­oh [««h««{h|­ p|­hnª[­h« f[­[ mª~{ ­oh«h {[­ªpdh«Ü o~´h³hªÚ m~ª ª~c®«­î
|h««Ú pm [| [««h««{h|­ ®|p­ o[« f[­[ mª~{ ~|y¶ ~|h {[­ªpµÚ p­ p« |~­ p|dy®fhf p| ­oh ~³hª[yy [|[y¶«p«Ù  

ÃÙÄ 6|­hª§ªh­[­p~| [|f ch|do{[ªx« 

Ooh º|fp|n« §ªh«h|­hf c¶ ­oh *5!N. ­~~y §ª~³pfh p|³[y®[cyh p|«pno­« p|­~ ­oh h³hªîh³~y³p|n h|³pª~|{h|­[y 
d~|fp­p~|« ~m .®ª~§h[| «h[«Ù 6­ p« |~­h´~ª­o¶ ­o[­Ú [dd~ªfp|n ­~ ­oh [««h««{h|­«Ú [ «pn|pºd[|­ §~ª­p~| ~m 
­oh [ªh[« d~|«pfhªhf «­pyy m[yy ®|fhª ­oh d[­hn~ª¶ ~m ý§ª~cyh{ [ªh[«Úý ´p­o §hªdh|­[nh« ~m ÈÈÙÆēÚ À¿¿ēÚ 
ÈÇÙÆēÚ [|f ÈÃÙÃē m~ª ­oh )[y­pd Nh[Ú )y[dx Nh[Ú ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú [|f @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú ªhî
«§hd­p³hy¶Ù   

?®y­p§yh §~ypd¶ ­[ªnh­« m~ª d~|­[{p|[|­« p| ­oh {[ªp|h h|³pª~|{h|­ o[³h chh| h«­[cyp«ohf p| [dd~ªf[|dh 
´p­o ³[ªp~®« p|­hª|[­p~|[y [nªhh{h|­« [|f p|p­p[­p³h«Ù Ooh«h §~ypdph« o[³h [ ª[|nh ~m ~cvhd­p³h«Ú mª~{ 
õ§ªh³h|­p|n [|f «pn|pºd[|­y¶ ªhf®dp|n {[ªp|h §~yy®­p~|Ú §[ª­pd®y[ªy¶ mª~{ y[|fîc[«hf [d­p³p­ph« c¶ Á¿ÁÄö 
èP@ N,4éÚ ­~ [p{p|n m~ª õ[ )[y­pd Nh[ ®|fp«­®ªchf c¶ o[¹[ªf~®« «®c«­[|dh« [|f yp­­hªö è)N!JÚ Á¿ÁÀé ~ª 
õ[doph³p|n d~|dh|­ª[­p~|« p| ­oh {[ªp|h h|³pª~|{h|­ |h[ª c[dxnª~®|f ³[y®h« m~ª |[­®ª[yy¶ ~dd®ªªp|n «®cî
«­[|dh« [|f dy~«h ­~ ¹hª~ m~ª {[|î{[fh «¶|­oh­pd «®c«­[|dh«ö èBNJ!MÚ Á¿ÁÂÜ 5.=*B?Ú Á¿À¿Ü 5.=*B?Ú 
Á¿ÁÂ[éÙ  

Ooh«h d~{{p­{h|­« [ªh [ypn|hf ´p­o ­oh §~ypdph« ~m ­oh ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³hÙ ?hh­p|n 
­oh h«­[cyp«ohf ­[ªnh­« p« §[ª[{~®|­ m~ª h|«®ªp|n ­oh oh[y­o [|f «®«­[p|[cpyp­¶ ~m {[ªp|h hd~«¶«­h{« [|f 
­oh §ª~­hd­p~| ~m {[ªp|h ypmhÚ [« ´hyy [« d~|­ªpc®­p|n ­~ cª~[fhª h|³pª~|{h|­[y ~cvhd­p³h«Ù *~|«h©®h|­y¶Ú 
­ohªh p« «­pyy [ «pn|pºd[|­ ´[¶ ­~ [ffªh«« ­oh h|³pª~|{h|­[y do[yyh|nh« ´p­op| ­oh«h ªhnp~|«Ù  
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3pn®ªh ÃÙÂ Mh«®y­« ~m ­oh {[§§p|n ~m õ§ª~cyh{ [ªh[«ö [|f õ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ö c[«hf ~| ­oh *5!N. dy[««pºd[­p~|Ù 

 

 

3pn®ªh ÃÙÃ *5!N. p|­hnª[­hf [««h««{h|­ ~m .®ª~§hø« «h[« m~ª h[do d[­hn~ª¶Ù !é Nh[´[­hªÚ )é Nhfp{h|­Ú *é )p~­[ [|f ,é )p~y~npd[y 
hmmhd­«Ù @~­ [««h««hf [ªh[« {[ªxhf [« nªh¶ ~| ­oh {[§Ù *y~«hî®§ {[§« d[| ch m~®|f p| !§§h|fpµ ÈÙ 
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,hºdph|dph« p| {~|p­~ªp|n f[­[ m~ª «h[´[­hª d~|­[{p|[­p~| [ªh |~­[cyhÚ §[ª­pd®y[ªy¶ p| fhh§î́ [­hª [ªh[« 
~m ­oh )[¶ ~m )p«d[¶Ú ­oh 6chªp[| d~[«­Ú [|f ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù !ffp­p~|[yy¶Ú ­oh {~|p­~ªp|n f[­[ ´hªh 
yp{p­hf ­~ ­oh «~®­ohª| )[y­pd Nh[ m~ª ­op« {[­ªpµÙ Mhn[ªfp|n «hfp{h|­Ú ­oh [³[py[cyh f[­[ [ªh d~|dh|­ª[­hf 
p| ­oh 4ªh[­hª @~ª­o Nh[Ú )[y­pd Nh[Ú [|f *hy­pd Nh[«Ú ´p­o ~dd[«p~|[y d~³hª[nh hµ­h|fp|n ­~ ­oh )y[dx Nh[ 
[|f ­oh d~[«­[y [ªh[« ~m ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù )p~­[ {~|p­~ªp|n f[­[ hµopcp­ f[­[ n[§« p| ­oh )y[dx Nh[ 
[|f ?hfp­hªª[|h[| Nh[ ªhnp~|«Ù 3®ª­ohª{~ªhÚ f[­[ mª~{ ­oh )[¶ ~m )p«d[¶ [|f ­oh 6chªp[| d~[«­ ´hªh 
§ªhf~{p|[|­y¶ y~d[­hf p| d~[«­[y [ªh[«Ù )p~hmmhd­« {~|p­~ªp|n f[­[ §ªh«h|­« ­oh nªh[­h«­ do[yyh|nhÚ ´p­o 
yp{p­hf [³[py[cpyp­¶ d~|º|hf ­~ ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[| [|f ­oh )[y­pd Nh[Ù  

,pmmhªh|dh« ch­´hh| p|fp³pf®[y {~|p­~ªp|n §ª~nª[{« p| fpmmhªh|­ ªhnp~|«Ú [|f h³h| ch­´hh| d~®|­ªph«Ú 
§~«h [| [ffp­p~|[y do[yyh|nhÙ Ooh o[ª{~|p«[­p~| [|f ©®[yp­¶ [««®ª[|dh ~m {~|p­~ªp|n [d­p³p­ph« ªh©®pªh 
m®ª­ohª p{§ª~³h{h|­ m~ª ch­­hª [|f {~ªh hmmhd­p³h [««h««{h|­« ~m ­oh {[ªp|h h|³pª~|{h|­ [|f ­oh fhî
³hy~§{h|­ ~m ªhnp~|î«§hdpºd «~y®­p~|«Ù !ffp­p~|[yy¶Ú [ {~ªh d~{§ªhoh|«p³h ª[|nh ~m ­oªh«o~yf ³[y®h« p« 
ªh©®pªhfÙ N~{h {~|p­~ªhf «®c«­[|dh« d[||~­ ch p|dy®fhf p| ­oh [««h««{h|­ chd[®«h ~m ­oh y[dx ~m ³[ypî
f[­hf ­oªh«o~yf ³[y®h« è!|fhª«h| h­ [yyÙÚ Á¿ÁÁéÙ  

ÃÙÅ *~|dy®«p~|« 

Ooh d~{§ªhoh|«p³h [««h««{h|­ [dª~«« [yy .®ª~§h[| ªhnp~|[y «h[« o[« ªh³h[yhf «pn|pºd[|­ h|³pª~|{h|­[y 
do[yyh|nh«Ú ´p­o ÈÅē ~m ­oh [ªh[« dy[««pºhf [« ÷§ª~cyh{ [ªh[«øÙ Ooh )[y­pd Nh[Ú )y[dx Nh[Ú ?hfp­hªª[|h[| 
Nh[Ú [|f @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[| [yy hµopcp­hf opno §hªdh|­[nh« ~m ÷§ª~cyh{ [ªh[«øÚ ®|fhª«d~ªp|n ­oh 
hmmhd­« ~m {[ªp|h d~|­[{p|[­p~| [|f p­« fh­ªp{h|­[y p{§[d­Ù   

,h«§p­h ³[ªp~®« p|­hª|[­p~|[y §~ypdph« [p{hf [­ ªhf®dp|n {[ªp|h §~yy®­p~|Ú «pn|pºd[|­ hmm~ª­ p« «­pyy ªh©®pªhf 
­~ {hh­ ­oh«h ~cvhd­p³h«Ù ,[­[ ©®[yp­¶ [|f d~³hª[nh p««®h«Ú §[ª­pd®y[ªy¶ p| ~mm«o~ªh [|f fhh§î́ [­hª [ªh[«Ú 
§ªh«h|­ [ {[v~ª yp{p­[­p~| ­~ ­oh [««h««{h|­ hmm~ª­«Ù Ooh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú [|f )[y­pd Nh[ ch|î
hº­ mª~{ hµ­h|«p³h {~|p­~ªhf [ªh[«Ú ´opyh ­oh ?hfp­hªª[|h[| [|f )y[dx Nh[« hµopcp­ «pn|pºd[|­ f[­[ n[§«Ú 
§[ª­pd®y[ªy¶ m~ª cp~­[ [|f cp~hmmhd­«Ù   

Ooh [««h««{h|­ opnoypno­« ­oh |hhf m~ª p{§ª~³hf o[ª{~|p¹[­p~| [|f ©®[yp­¶ [««®ª[|dh p| {~|p­~ªp|n [dî
­p³p­ph« [dª~«« fpmmhªh|­ ªhnp~|« [|f d~®|­ªph«Ù ,h³hy~§p|n [ {~ªh d~{§ªhoh|«p³h ª[|nh ~m ³[ypf[­hf 
­oªh«o~yf ³[y®h« p« dª®dp[y ­~ p|dy®fh [ cª~[fhª «§hd­ª®{ ~m {~|p­~ªhf «®c«­[|dh« p| m®­®ªh [««h««{h|­«Ù   

!ffªh««p|n ­oh«h do[yyh|nh« ­oª~®no h|o[|dhf {~|p­~ªp|n ­hdo|p©®h« [|f hµ§[|fhf nh~nª[§opd[y d~³î
hª[nh p« h««h|­p[y m~ª p{§ª~³p|n ­oh ©®[yp­¶ [|f hmmhd­p³h|h«« ~m m®­®ªh d~|­[{p|[­p~| [««h««{h|­«Ù Oop« 
´pyy ®y­p{[­hy¶ d~|­ªpc®­h ­~ [doph³p|n ­oh §~ypd¶ ­[ªnh­« «h­ c¶ p|­hª|[­p~|[y [nªhh{h|­« [|f h|«®ªp|n 
­oh oh[y­o [|f «®«­[p|[cpyp­¶ ~m .®ª~§h[| {[ªp|h hd~«¶«­h{«Ù 
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Ä .®­ª~§opd[­p~| [|f 5.!Oîc[«hf [««h««{h|­ 
.Ù Oohªh«h 5[ª³h¶ÀÚ J[®y[ )Ù M[{~|ÀÚ Np{~| E¹x[|ÀÚ *p[ª[| ;Ù ?®ªª[¶ÀÚ !|nhy )~ªv[ÁÚ ;h«¯« ?Ù ?hªî
d[f~ *[ª{~|[ÂÚ ?pdohyyh ;Ù ,h³yp|ÃÚ ?pdohyh 4p[|pÄÚ =®{p|p­[ =[¹[ªÅÚ !y[p| =hmhc³ªhÆÚ .ªpd[ ?[n[yh­­pÇÚ 
O[|¶[ ?pyx~³[ÈÚÀ¿Ú !yhµ[|fª[ J[³ypf~®ÀÀ ė ;h«§hª 5Ù !|fhª«h|À 
À @6U! ,h|{[ªxÚ *~§h|o[nh|Ú ,h|{[ªx 
Á !ZO6Ú ?[ªp|h Mh«h[ªdoÚ )[«©®h Mh«h[ªdo [|f Ohdo|~y~n¶ !yyp[|dh è)MO!éÚ J[«[p[Ú N§[p| 
Â *h|­ª~ Bdh[|~nª\ºd~ fh ?\y[n[ è6.Bî*N6*éÚ ?\y[n[Ú N§[p| 
Ã *h|­ªh m~ª .|³pª~|{h|­Ú 3p«ohªph« [|f !©®[d®y­®ªh Ndph|dh è*.3!NéÚ J[xhºhyf MfÚ =~´h«­~m­Ú P< 
Ä @[­p~|[y 6|«­p­®­h ~m Bdh[|~nª[§o¶ [|f !§§yphf 4h~§o¶«pd« èB4NéÚ Oªph«­hÚ 6­[y¶ 
Å @[­p~|[y 6|«­p­®­h m~ª ?[ªp|h Mh«h[ªdo [|f ,h³hy~§{h|­ è4ªpn~ªh !|­p§[éÚ *~|«­[|­[Ú M~{[|p[ 
Æ P|p­i *B!NOÚ *h|­ªh ?[|doh ?hª f® @~ªf è63M.?.MéÚ )~®y~n|hÚ 3ª[|dh 
Ç 6­[yp[| 6|«­p­®­h m~ª .|³pª~|{h|­[y Jª~­hd­p~| [|f Mh«h[ªdo è6NJM!éÚ M~{hÚ 6­[y¶ 
È 3ªh«oOo~®no­« *~|«®y­p|n 4{coÚ Uph||[Ú !®«­ªp[ 
À¿ 6|­hª|[­p~|[y )[|x m~ª Mhd~|«­ª®d­p~| [|f ,h³hy~§{h|­ è6)M,éÚ N~º[Ú )®yn[ªp[ 
ÀÀ 5hyyh|pd *h|­ªh m~ª ?[ªp|h Mh«h[ªdoÚ 6|«­p­®­h ~m Bdh[|~nª[§o¶Ú !­­px[Ú 4ªhhdh 

Oop« do[§­hª p« [|do~ªhf p| §ªh§[ª[­~ª¶ ´~ªx d[ªªphf ~®­ p| Á¿ÁÂ [|f Á¿ÁÃ [|f ®§f[­h« d[ªªphf ~®­ p| 
Á¿ÁÄÙ Ooh ´~ªx p| Á¿ÁÂ [|f Á¿ÁÃ m~d®«hf ~| p{§ª~³p|n ­oh «§[­p[y d~³hª[nh ~m ­oh pfh|­pºd[­p~| ~m ÷h®î
­ª~§opd[­p~| §ª~cyh{ [ªh[«ø [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø d~{§[ªhf ­~ !|fhª«h| h­ [yyÙ èÁ¿Á¿éÙ Ooh ®§f[­h« 
p| Á¿ÁÄ o[³h m~d®«hf ~| Àé [ddh«« ­~ «®§§yh{h|­[ª¶ f[­[ «h­« [|f nh­­p|n [ ch­­hª «§[­p[y d~³hª[nh ~m 
­oh [««h««{h|­ [|f Áé f~p|n ­oh [««h««{h|­ ~m h®­ª~§opd[­p~| ´p­o ­oh 4.NÃN.!N ­~~yc~µ p|«­h[f ~m [| 
~yfhª ³hª«p~| ~m ­oh 5.!O ­~~yÙ 

ÄÙÀ 6|­ª~f®d­p~| 

B|h ~m ­oh {[p| d~|dhª|« p| .®ª~§hþ« {[ªp|h h|³pª~|{h|­«Ú §ªp{[ªpy¶ p| d~[«­[y ´[­hª«Ú ~³hª ­oh y[«­ Ä¿ 
¶h[ª« o[« chh| ­oh o®{[|înh|hª[­hf hµdh«« ~m |®­ªph|­«Ú {[p|y¶ |p­ª~nh| [|f §o~«§o~ª~®«Ú mª~{ p|f®«î
­ªph« [|f [nªpd®y­®ªhÚ ­ª[|«§~ª­hf mª~{ y[|f ­~ d~[«­[y ´[­hª« ³p[ fpªhd­ ª®|~mm [|f fp«do[ªnh mª~{ ªp³hª«Ú 
yh[fp|n ­~ |®­ªph|­ h|ªpdo{h|­ [|f h®­ª~§opd[­p~| è..!Ú Á¿ÀÈ[Ú Á¿ÀÈcÜ 5hy«p|xp *~{{p««p~|Ú Á¿ÁÂÜ 
BNJ!M *~{{p««p~|Ú Á¿ÁÂéÙ .®­ª~§opd[­p~| o[« «h³hª[y fhº|p­p~|« [« ´hyy [« [ cª~[f «o[ªhf nh|hª[y ®|î
fhª«­[|fp|n ~m c~­o fªp³hª« [|f hmmhd­«Ù 5~´h³hªÚ fh«§p­h ­op« [|f ­oh m[d­ ­o[­ h®­ª~§opd[­p~| o[« chh| 
[ffªh««hf èc®­ |~­ «§hdpºd[yy¶ fhº|hfé p| «h³hª[y .P fpªhd­p³h«Ú [ d~{{~|y¶ [ddh§­hf fhº|p­p~| ~m 
d~[«­[y h®­ª~§opd[­p~| ªh{[p|« hy®«p³h è!|fhª«h| h­ [yÙÚ Á¿¿ÅÜ @pµ~|Ú Á¿¿ÈéÙ 5hªhÚ ´h ´pyy fp«­p|n®p«o chî
­´hh| þ§ª~cyh{ [ªh[«þ mª~{ þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þ [|f fhº|h h®­ª~§opd[­p~| [« ­oh §ª~dh«« ´ohªhc¶ ´[­hª 
c~fph« [ªh |hn[­p³hy¶ [mmhd­hf c¶ h|ªpdo{h|­ ~m |®­ªph|­« [|f ~ªn[|pd {[­­hªÙ Ooh hd~y~npd[y ªh«§~|«h« 
­~ ­op« h|ªpdo{h|­ p|dy®fh p|dªh[«hf {[dª~[yn[yÚ [©®[­pd §y[|­Ú [|f §o¶­~§y[|x­~| nª~´­oÚ do[|nh« p| 
«§hdph« d~{§~«p­p~|Ú [|f ~m­h| y~´hª cp~fp³hª«p­¶Ú yh[fp|n ­~ [| ®|[ddh§­[cyh fh³p[­p~| mª~{ ­oh |~ª{[y 
«­ª®d­®ªhÚ m®|d­p~|Ú [|f «­[cpyp­¶ ~m [©®[­pd hd~«¶«­h{« [|f ´[­hª ©®[yp­¶ p| d~{§[ªp«~| ­~ §ªp«­p|h d~|fpî
­p~|«Ú p|dy®fp|n ªhf®dhf ypno­ §h|h­ª[­p~| p| ­oh ´[­hª d~y®{|Ù   

Ooh {~|p­~ªp|n ~m h®­ª~§opd[­p~| [|f p­« hmmhd­« p« [ «pn|pºd[|­ ®|fhª­[xp|n m~ª .P {h{chª «­[­h«Ú [|f 
­oh ­~­[y [««h««{h|­ ªh«®y­« ~m ­oh ´[­hª ©®[yp­¶ dy[««pºd[­p~|« ~m d~[«­[y [|f {[ªp|h ´[­hª c~fph« [ªh 
«pn|pºd[|­y¶ [mmhd­hf c¶ ­op«Ù .[do {h{chª «­[­h ªh§~ª­« ~| [ |[­p~|[y c[«p«Ú ®«p|n nh|hª[y .P n®pfhyp|h« 
[f[§­hf ­~ |[­p~|[y d~|fp­p~|«Ù 6­ p« p{§~ª­[|­ ­~ ®|fhª«­[|f ­oh hµ­h|­ ~m h®­ª~§opd[­p~| p| .®ª~§h m~ª 
p|m~ª{hf fhdp«p~|î{[xp|n [|f hmmhd­p³h §~ypd¶ m~ª{®y[­p~|Ù 3®ª­ohª{~ªhÚ x|~´yhfnh ohy§« m~ª{®y[­h ­oh 
|hdh««[ª¶ {h[«®ªh«Ú ­hdo|~y~npd[y p||~³[­p~|«Ú [|f «~dph­[y do[|nh« [p{hf [­ {p­pn[­p|n ­oh hd~y~npd[y 
hmmhd­« ~m ´[­hª c~fph«Ù   
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Oop« do[§­hª §ªh«h|­« ­oh ªh«®y­« ~m [ «­[|f[ªfp«hf «§[­p[yy¶ p|­hnª[­hf «­[­®« [««h««{h|­ ~m h®­ª~§opd[î
­p~| m~ª [yy .®ª~§hø« d~[«­[yÚ ­ª[|«p­p~|[y [|f {[ªp|h ´[­hª«Ú ´ohªh ­ohªh [ªh [³[py[cyh f[­[ [|f fhº|hf 
­oªh«o~yf ³[y®h« «~ ­o[­ ­oh ´[­hª« d[| ch {[§§hf p|­~ þ§ª~cyh{ [ªh[«þ ~ª þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þÙ )¶ [|[î
y¶«p|n ­oh f[­[ [|f h³[y®[­p|n ­oh «­[­®« [««h««{h|­« [|f §~ypd¶ p{§[d­« ªhy[­hf ­~ h®­ª~§opd[­p~|Ú ´h 
[p{hf ­~ fh³hy~§ [ ­o~ª~®no ®|fhª«­[|fp|n ~m ­op« «h³hªh h|³pª~|{h|­[y do[yyh|nh m~ª [yy .®ª~§hø «h[«Ù 
Ooª~®no p|­hª|[­p~|[y d~yy[c~ª[­p~|Ú hmmhd­p³h §~ypdph«Ú [|f p|dªh[«hf §®cypd x|~´yhfnhÚ ´h d[| «­ªp³h m~ª 
dyh[|hª [|f oh[y­ophª ~dh[|« m~ª c~­o ­oh §ªh«h|­ [|f m®­®ªh nh|hª[­p~|«Ù   

ÄÙÁ ,hº|p­p~| [|f {h[«®ªh{h|­ 

6| ­op« «­®f¶Ú ´h [ªh «­ªp³p|n ­~ ®«h ­oh «[{h {h­o~f [« {®do [« §~««pcyh m~ª «§[­p[yy¶ p|­hnª[­hf h®­ª~§oî
pd[­p~| [««h««{h|­ p| .®ª~§hø «h[«Ú d~³hªp|n d~[«­[yÚ ­ª[|«p­p~|[yÚ [|f {[ªp|h ´[­hª«Ú ´opdo d[| ­oh| ch 
d~{§[ªhf [dª~«« ªhnp~|[y «h[«Ù Vh [§§yphf ­oh d~{{~| ~|hî~®­î[yyî~®­ [««h««{h|­ §ªp|dp§yh« [|f ®§î
f[­hf ­oh 5.=*B? .®­ª~§opd[­p~| !««h««{h|­ O~~y è5.!OéÙ Ooh [««h««{h|­ ´[« §hªm~ª{hf ®«p|n ­oh 
~mºdp[y ..! À¿¿ćÁ¿ x{ nªpfÙ   

Ooh 5.!O ­~~y p« [| p|fpd[­~ªîc[«hf ­~~y ­o[­ ®­pyp«h« hµp«­p|n {~|p­~ªp|n f[­[ ­~nh­ohª ´p­o h«­[cyp«ohf 
p|fpd[­~ªî«§hdpºd ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª h[do h®­ª~§opd[­p~| p|fpd[­~ª èhÙnÙ ,hy³p| h­ [yÙÚ Á¿ÁÂÜ 5hy«p|xp *~{î
{p««p~|Ú Á¿ÁÂéÙ Ooh p|fpd[­~ª nª~®§« ®«hf m~ª ­oh [««h««{h|­ ´hªh doy~ª~§o¶yy [ d~|dh|­ª[­p~| èdoyî[éÚ 
|®­ªph|­ d~|dh|­ª[­p~|« è@p­ª~nh| [|f Jo~«§o~ª~®«éÚ ch|­opd d~{{®|p­ph«Ú ~µ¶nh|Ú ´[­hª ­ª[|«§[ªh|d¶ 
[|f «®c{hªnhf [©®[­pd ³hnh­[­p~|Ù Ooh¶ ´hªh m®ª­ohª fp³pfhf p|­~ ­oªhh nª~®§«Û Àé fpªhd­ hmmhd­« èhmmhd­« 
~| doyî[ d~|dh|­ª[­p~|Ú ch|­opd d~{{®|p­ph«Ú [|f «®c{hªnhf [©®[­pd ³hnh­[­p~|éÚ Áé p|fpªhd­ hmmhd­« èhmî
mhd­« ~| ´[­hª ­ª[|«§[ªh|d¶ [|f ~µ¶nh| fh§­o [|f yh³hy«éÚ [|f Âé |®­ªph|­« èd~|dh|­ª[­p~|« ~m @p­ª~nh| 
[|f Jo~«§o~ª~®«éÙ    

Ooh «§[­p[yy¶ p|­hnª[­hf h®­ª~§opd[­p~| «­[­®« ´[« fh­hª{p|hf ®«p|n [ d~{cp|[­p~| ~m [§§ª~[doh« è3pn®ªh 
ÄÙÀé Ooh 5.!O ­~~y ´[« [§§yphf p| ­oh ~§h| )[y­pd Nh[ [|f p| ­oh ~§h| @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú ´ohªh 
­oh p|fpd[­~ªî«§hdpºd ­oªh«o~yf ³[y®h« h{§y~¶hf c¶ ­oh y[­h«­ 5.=*B? è5.=*B?Ú Á¿ÁÂ[é [|f BNJ!M 
èBNJ!M *~{{p««p~|Ú Á¿ÁÂé [««h««{h|­« ´hªh ®«hfÙ 6| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú ­oh 5.!O ­~~y c[«hf ~| 
p|fpd[­~ª f[­[ [|f ­oªh«o~yf ³[y®h« ´[« ®«hf m~ª ´[­hª« ´ohªh «p­hî«§hdpºd [|f ´[­hªc~f¶î«§hdpºd ­oªh«oî
~yf p|m~ª{[­p~| ´[« [³[py[cyhÜ Áé @[­p~|[y [««h««{h|­« ´hªh ®«hf m~ª ­oh )[y­pd Nh[ d~[«­[y ´[­hª« [|f 
«~{h |[­p~|[y ´[­hª« p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú c[«hf ~| .P ?h{chª N­[­h«þ ªh§~ª­hf .LM ³[y®h« [|f 
­oh hd~y~npd[y «­[­®« ®|fhª ­oh V[­hª 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h ~ª ­oh ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³hÚ 
[|f Âé .©®p³[yh|­ ªh«®y­« ­~ ­o~«h mª~{ ­oh 5.!O ­~~y [««h««{h|­ §®cyp«ohf p| |[­p~|[y ªh§~ª­« [|f «dpî
h|­pºd §®cypd[­p~|«Ú ´hªh ®«hf ´ohªh hp­ohª [§§ª~[dohf À ~ª Á d~®yf ch [§§yphfÙ   

O~ «­[|f[ªfp«h ­oh [|[y¶«p« [dª~«« ªhnp~|«Ú ­oh f[­[ ´hªh [nnªhn[­hf ´p­op| ­oh ..! o¶cªpf nªpf èÀ¿¿ćÁ¿ 
x{é ­o[­ d~³hªhf ­oh «­®f¶ [ªh[Ù Ooh h®­ª~§opd[­p~| p|fpd[­~ª« [§§yphf ³[ª¶ [­ c~­o ­oh ªhnp~|[y [|f |[î
­p~|[y yh³hy«Ú [|f ­oh «§hdpºd p|fpd[­~ª« ®«hf ³[ª¶ [dd~ªfp|n ­~ |[­p~|[y yhnp«y[­p~|Ù 5h|dhÚ ­oªh«o~yf ³[yî
®h« [ªh ®«®[yy¶ §ª~³pfhf ~|y¶ m~ª p|fpd[­~ª« ®«hf p| |[­p~|[y [««h««{h|­«Ù O~ h|«®ªh ª~c®«­ [|[y¶«p« [|f 
f[­[ d~³hª[nh [|f ­~ [³~pf ®«p|n ~|y¶ ~|h ¶h[ª m~ª ­oh p|­hnª[­hf [««h««{h|­Ú [ {p|p{®{ ~m ­oªhh {h[«î
®ªh{h|­« §hª ¶h[ª §hª nªpf dhyy ´hªh ªh©®pªhf m~ª h[do h®­ª~§opd[­p~| p|fpd[­~ªÚ h|«®ªp|n ­o[­ ­oh ªh«®y­« 
´hªh c[«hf ~| «®mºdph|­ f[­[Ù B|dh nªpffhfÚ ­oh [³hª[nh ³[y®h« ~m ­oh ªhyh³[|­ p|fpd[­~ª« ´hªh d[yd®y[­hf 
§hª nªpf dhyy §hª ¶h[ªÚ [yy~´p|n m~ª «§[­p[yy¶ d~|«p«­h|­ d~{§[ªp«~|« [dª~«« fpmmhªh|­ ªhnp~|«Ù Ooh [««h««î
{h|­ ´[« f~|h ´p­o ÀîÂ ~m ­oh d[­hn~ªph« p|dy®fhfÙ 5~´h³hªÚ ­oh ªh«®y­« m~ª nªpf dhyy« ´p­o ~|y¶ ~|h d[­hî
n~ª¶ ªh§ªh«h|­hf [ªh «o~´| ´p­o [ cªpno­hª d~y~®ª «o[fh p| ­oh ªh«®y­«Ù 
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3pn®ªh ÄÙÀ *~|dh§­®[y ºn®ªh ~m ­oh 5.!O [««h««{h|­ ­~~y« ´ohªh ­oh .LM ³[y®h« ´hªh hp­ohª èÀé d[yd®y[­hf c¶ ­oh 5.!O ­~~yÚ èÁé 
[§§yphf mª~{ §ª~³pfhf .LM ªh«®y­« §hª p|fpd[­~ªÚ ~ª èÂéÚ [§§yphf mª~{ §ª~³pfhf p|­hnª[­hf [««h««{h|­ .LM ³[y®h«Ù 

ÄÙÂ M[­p~|[y [|f §~ypd¶ ªhyh³[|dh 

.®­ª~§opd[­p~| p| d~[«­[yÚ ­ª[|«p­p~|[yÚ [|f {[ªp|h ´[­hª« p« [ffªh««hf p| c~­o ­oh V[­hª 3ª[{h´~ªx ,pî
ªhd­p³h [|f ­oh ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³hÚ c~­o ~m ´opdo [p{ ­~ ªhf®dh [|­oª~§~nh|pd §hª­®ªî
c[­p~|« p| hd~«¶«­h{«Ù Ooh |hµ­ ­[ªnh­ ~m ­oh V3, p« ­~ [doph³h [ n~~f hd~y~npd[y «­[­®« p| ­ª[|«p­p~|[y 
[|f d~[«­[y «®ªm[dh ´[­hª« c¶ Á¿ÁÆÚ [|f ­oh n~[y ~m [doph³p|n [ n~~f h|³pª~|{h|­[y «­[­®« m~ª {[ªp|h 
´[­hª« ´[« «h­ ­~ ch ªh[dohf p| Á¿Á¿ ´p­op| ­oh ?N3,Ù Mhnp~|[y Nh[ *~|³h|­p~|«Ú «®do [« ­oh )[y­pd Nh[ 
!d­p~| Jy[| [|f )[ªdhy~|[ *~|³h|­p~|Ú [y«~ [ffªh«« ­oh §ª~cyh{« ~m h®­ª~§opd[­p~| [|f «­ªp³h ­~ ªhf®dh 
­oh«h hmmhd­«Ù   

)¶ d~|f®d­p|n ­oh «[{h [««h««{h|­ ~³hª [yy .®ª~§hø« ´[­hª« ´p­o ­oh 5.!O ­~~y ­oh pfh|­pºd[­p~| ~m 
h®­ª~§opd[­p~| þ§ª~cyh{ [ªh[«þ [|f þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þ ohy§« «o~´d[«h ­oh «§ªh[f ~m ­oh p{§[d­« [« ´hyy 
[« opnoypno­p|n [ªh[« ´p­o {p««p|n p|m~ª{[­p~|Ù Ooh ªh«®y­« §ª~³pfh §~ypd¶{[xhª« ´p­o [ «dph|dhîc[«hf [|f 
f[­[îfªp³h| x|~´yhfnh c[«h ­o[­ d[| ch ®«hf ­~ [««h«« ´oh­ohª ­oh {h[«®ªh« ­[xh| [ªh n~~f h|~®no ~| 
[ cª~[f «d[yhÚ pm ­oh ­ªh|f« [ªh p{§ª~³p|nÚ [|f pm |~­Ú ´opdo [ªh[« |hhf {~ªh [­­h|­p~| ~ª p|dªh[«hf 
{h[«®ªh«Ù Oop« h|[cyh« h³pfh|dhîc[«hf fhdp«p~| {[xp|nÙ 3®ª­ohª{~ªhÚ {[§§p|n ~m h®­ª~§opd[­p~| þ§ª~cî
yh{ [ªh[«þ [|f þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þ [y«~ ohy§« ³p«®[yp«h ­oh hµ­h|­ ~m h®­ª~§opd[­p~| [|f m[dpyp­[­h« d~{î
{®|pd[­p~| ~m d~{§yhµ h|³pª~|{h|­[y p««®h« ­~ [ cª~[fhª [®fph|dhÙ   

ÄÙÃ ,[­[ d~yyhd­p~| 

?~|p­~ªp|n f[­[ ~m h®­ª~§opd[­p~| p|fpd[­~ª« ´hªh §ªp{[ªpy¶ n[­ohªhf mª~{ p|­hª|[­p~|[y f[­[c[«h«Ú [« 
´hyy [« mª~{ «dph|­pºd §[§hª« ­o[­ o[³h [§§yphf [| p|­hnª[­hf 5.!O è~ª «p{py[ªé [««h««{h|­Ù Ooh ..! {[î
ªp|h p|fpd[­~ª [««h««{h|­ f[­[«h­ mª~{ 6*.NÚ .?B,|h­Ú Vp«hîÅ èV6N. 3ªh«o´[­hªéÚ ®§f[­hf p| Á¿ÁÃÚ ´[« 
®«hfÙ Oop« f[­[«h­ d~|­[p|« ­oh [³[py[cyh V3, f[­[ m~ª h®­ª~§opd[­p~| p| ­ª[|«p­p~|[yÚ d~[«­[y [|f {[ªp|h 
[|f d~[«­[y f[­[ m~ª fh«dªp§­~ª« ,Ä*À è[{{~|p®{ è@5ϞéÚ |p­ª[­h è@BϝéÚ |p­ªp­h è@BϜéÚ §o~«§o[­h èJBϞéÚ 
­~­[y |p­ª~nh| èO@éÚ [|f ­~­[y §o~«§o~ª®« èOJéé [|f ,Ä*Á èdoyî[éÚ «[{§yhf [­ ³[ªp~®« fh§­o« è.®ª~§h[| 
*~{{p««p~|Ú Á¿ÁÃ[Ü .®ª~§h[| .|³pª~|{h|­ !nh|d¶ è..!éÚ Á¿ÁÃÜ 6*.NÚ Á¿ÁÃéÙ Ooh {~|p­~ªp|n f[­[«h­ ´[« 
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®«hf m~ª ­oh 5.!O ­~~y [««h««{h|­ d[yd®y[­p~|«Ù 3~ª d~[«­[y [ªh[« p| ­oh )[y­pd Nh[Ú |[­p~|[yy¶ ªh§~ª­hf 
.LM ³[y®h« §ª~³pfhf c¶ ­oh 5.=*B? Nhdªh­[ªp[­ c[«hf ~| |[­p~|[y ªh§~ª­p|n ®|fhª ­oh V3, ´hªh ªhî®«hfÙ 
Oop« ´[« [y«~ ­oh d[«h m~ª «~{h [ªh[« p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[ ´ohªh @h«­hf .®­ª~§opd[­p~| !««h««{h|­ 
O~~y è@.!Oé [««h««{h|­« ´hªh d~|f®d­hfÚ [|f ­oh ªh«®y­« ´hªh ªhî®«hf [|f ªhînªpffhfÙ 3~ª ­oh @~ª­oî
h[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú «[­hyyp­h f[­[ ´[« §ª~³pfhf c¶ BNJ!M m~ª doy~ª~§o¶yyÙ 

)h|­opd f[­[«h­« ~m ­oh [««h««{h|­ ªh«®y­« [« .LMî³[y®h« ́ hªh [ffhf mª~{ ­oh p|­hnª[­hf ).!O [««h««î
{h|­ [|f ªhî®«hf [y«~ m~ª ­oh p|­hnª[­hf h®­ª~§opd[­p~| [««h««{h|­Ù 

6|fpd[­~ªî«§hdpºd ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª ­oh n~~fî{~fhª[­h «­[­®« dy[«« [ªh |hhfhf ­~ [««h«« ­oh h®­ª~§oî
pd[­p~| «­[­®« ~m h[do p|fpd[­~ªÙ Ooh ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[| ´hªh §ª~³pfhf c¶ 
BNJ!M [|f m~ª ­oh ~§h| «h[ p| ­oh )[y­pd Nh[ c¶ 5.=*B?Ù Ooh ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª |[­p~|[y ´[­hª« ´hªh 
n[­ohªhf mª~{ |[­p~|[y «~®ªdh« ~ª «dph|­pºd §®cypd[­p~|«Ú mª~{ ­oh *~{{p««p~| fhdp«p~| Á¿ÁÃæÆÁÀè.®ª~î
§h[| *~{{p««p~|Ú Á¿ÁÃcéÚ ­oh ªh§~ª­hf ­oªh«o~yf« p| !ª­pdyh Ç è..!Ú Á¿ÁÃéÚ [|f mª~{ ­oh p|­hªd[ypcª[­p~| 
~m ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª ­oh ?N3, èU[«py[x~§~®y~« h­ [yÙÚ Á¿ÁÁéÙ 

Ooh m~d®« §hªp~f p| ­oh [««h««{h|­ ´[« Á¿ÀÄîÁ¿ÁÁÚ o~´h³hª f®h ­~ ­oh |®{chª ~m fpmmhªh|­ «~®ªdh«Ú ­oh 
­h{§~ª[y d~³hª[nh ³[ªph«Ù ,[­[ «h­« mª~{ Á¿À¿îÁ¿ÀÇ ´hªh ®«hf ´oh| |h´hª f[­[ ~ª ­oªh«o~yf ³[y®h« ´hªh 
|~­ [³[py[cyhÙ 3~ª ­oh «[­hyyp­h f[­[Ú ­oh §hªp~f ´[« Á¿ÀÃîÁ¿Á¿Ù 

ÄÙÄ 6fh|­pºd[­p~| ~m ÷§ª~cyh{ [ªh[«ø [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø 

.®­ª~§opd[­p~| þ§ª~cyh{ [ªh[«þ [ªh ´[­hª« p|dy®fp|n ­oh «­[­®« dy[««pºd[­p~|« {~fhª[­hÚ §~~ª [|f c[f [|f 
þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þ [ªh ´[­hª« dy[««pºhf ´p­o n~~f ~ª opno «­[­®«Ù 6| ­~­[yÚ ÁÃÙÄ ē èÀÅÈÀ nªpf dhyy«é ~m ­oh 
[ªh[ ­o[­ d~³hª« ­oh .®ª~§hø« «h[« ´[« [««h««hfÚ [|f ÆÄÙÄ ē ~m ­oh [ªh[ ªh{[p|hf ®|[««h««hf f®h ­~ 
p|«®mºdph|­ f[­[Ú [««h««{h|­«Ú ~ª ­oªh«o~yf ³[y®h« è3pn®ªh ÄÙÁéÙ 5~´h³hªÚ {[|¶ ~m ­oh [ªh[« |~­ [««h««hf 
[ªh ~mm«o~ªh p|dy®fp|n hÙnÙ ­oh )[ªh|­« Nh[Ú ­oh *hy­pd Nh[ [|f ~§h| §[ª­« ~m ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú ´opdo 
[ªh þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þ ´p­o yp­­yh p{§[d­ mª~{ y[|fîc[«hf §~yy®­p~| p| ­hª{« ~m h®­ª~§opd[­p~|Ù Bm ­oh 
[««h««hf nªpf dhyy«Ú ÅÇÄ ́ hªh dy[««pºhf [« þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þÚ ªh§ªh«h|­p|n ÆÅ ē ~m ­oh [««h««hf [ªh[ 
[|f À¿¿Å nªpf dhyy« ´hªh dy[««pºhf [« þ§ª~cyh{ [ªh[«þÚ d~³hªp|n ÁÃ ē ~m ­oh [««h««hf [ªh[Ú d~³hªp|n {[|¶ 
~m ­oh «{[yyhª nªpf dhyy« èÁ¿ x{é p| d~[«­[y [ªh[«Ù Ooh dy[««pºd[­p~| ~m h[do p|fpd[­~ª nª~®§ [|f ªhnp~| p« 
«o~´| p| 3pn®ªh ÄÙÂÙ Ooh §hªdh|­[nh« {h|­p~|hf p| ­op« «hd­p~| ªhmhª ­~ §[ª­« ~m ­oh [««h««hf [ªh[ [|f 
|~­ ­oh |®{chª ~m nªpf dhyy«Ú [|f ªh«®y­« c[«hf ~| ~|y¶ ~|h p|fpd[­~ª nª~®§ [ªh |~­ p|dy®fhfÙ 



 

ÄÀ  N®§§yh{h|­[ª¶ ?[­hªp[y ­~ ÷?[ªp|h ?h««[nh« 666ø 

 

 

3pn®ªh ÄÙÁ Jª~³p«p~|[y §[|î.®ª~§h[| p|­hnª[­hf 5.!O [««h««{h|­ ~m ­oh .®ª~§hø «h[«Ù ,[«ohf yp|h« p|fpd[­h ­o[­ ­oh [««h««{h|­ 
p« c[«hf ~| ~|h d[­hn~ª¶ ~m p|fpd[­~ª nª~®§«Ù 

Ooh )[ypd Nh[ «­[|f« ~®­ [« [ ªhnp~| ´p­o opno f[­[ d~³hª[nh èÅÃÃ nªpf dhyy«é c®­ [y«~ [« ­oh ªhnp~|[y «h[ 
´p­o ­oh y[ªnh«­ [ªh[« ´p­o ´[­hª« d[­hn~ªp«hf [« þ§ª~cyh{ [ªh[«þÚ [y{~«­ ­oh ´o~yh [ªh[ p« p| [ §ª~cyh{[­pd 
«­[­h èÈÇ ēÚ ÅÁÁ nªpf dhyy«é [|f ~|y¶ Á ē ´[« dy[««pºhf [« þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þ èÁÁ nªpf dhyy«éÚ ´p­o ­oh 
dh|­ª[y )[y­pd p| ­oh y~´h«­ dy[««pºd[­p~| ´p­o c[f «­[­®« è3pn®ªh ÄÙÁ [|f ÄÙÂéÙ !ªh[« dy[««pºhf [« þ|~|î
§ª~cyh{ [ªh[«þ ´hªh m~®|f p| ­oh @~ª­oîh[«­hª| )[y­pd Nh[Ù Ooh )[y­pd Nh[ p« ­oh {~«­ «­®fphf ªhnp~|[y «h[ 
p| ­hª{« ~m h®­ª~§opd[­p~|Ú ´p­o {[|¶ |hn[­p³h hmmhd­« ªh§~ª­hfÚ «®do [« {[««p³h d¶[|~c[d­hªp[ cy~~{« p| 
­oh «®{{hª [|f o¶§~µp[Ù Ooh fªp³hª« m~ª ­oh ´[­hª« p| {~fhª[­hÚ §~~ªÚ ~ª c[f «­[­®« ´hªh mª~{ [yy ­oªhh 
p|fpd[­~ª d[­hn~ªph«Ù   

6| ­oh )y[dx Nh[Ú ~|y¶ M~{[|p[| [|f )®yn[ªp[| ´[­hª« ́ hªh [««h««hf è3pn®ªh ÄÙÁ [|f ÄÙÂéÙ ÅÀ ē èÀÀ nªpf 
dhyy«é [ªh d[­hn~ªp«hf [« þ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þ [|f ÂÈ ē èÁÆ nªpf dhyy«é [« þ§ª~cyh{ [ªh[«þÚ ´p­o {~«­ nªpf 
dhyy« dy[««pºhf [« {~fhª[­hÙ Ooh p|fpªhd­ hmmhd­« d[­hn~ª¶ ´[« |~­ dy[««pºhf m~ª ~§h| «h[« f®h ­~ y[dx ~m 
f[­[Ù  

Ooh ?hfp­hªª[|h[| Nh[ ´[« [««h««hf ®«p|n ÃÇÃ dy[««pºhf nªpf dhyy« è3pn®ªh ÄÙÁ [|f ÄÙÂéÙ Oohªh p« [ y[dx ~m 
f[­[ mª~{ ­oh ´h«­hª| èNy~³h|p[Ú *ª~[­p[|Ú [|f 4ªhhdhé [ªh[«Ù ?~«­ ~m ­oh [««h««hf [ªh[« ´hªh d~[«­[y 
ªhnp~|« ´p­o «§~ª[fpd ~§h| «h[« f[­[Ù B®­ ~m ­oh [««h««hf [ªh[Ú ÀÄ ē èÁ¿È nªpf dhyy«é ´hªh dy[««pºhf [« 
þ§ª~cyh{ [ªh[«þÙ 5h|dhÚ [y{~«­ ÇÄ ē èÁÆÄ nªpf dhyy«é ~m ­oh [««h««hf [ªh[ ´[« dy[««pºhf [« þ|~|î§ª~cyh{ 
[ªh[«þ chy~|np|n ­~ ~§h| «h[ {[ªp|h [ªh[« d~³hªhf c¶ À¿¿ x{ nªpf dhyy«Ú |~|î[mmhd­hf c¶ ­hªªh«­ªp[y ª®|î
~mm h­dÙ   
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3pn®ªh ÄÙÂ Jª~³p«p~|[y p|­hnª[­hf 5.!O [««h««{h|­ c¶ ªhnp~| [|f §[|î.®ª~§h[|Ù Jyh[«h |~­h ­oh fpmmhªh|­ ¶î[µh« m~ª fpmmhªh|­ ªhî
np~|«Ù )[ª ohpno­« ªh§ªh«h|­ ­oh |®{chª ~m [««h««{h|­ ®|p­«Ú ´opdo p|dy®fh« c~­o d~[«­[y nªpf dhyy« èÁ¿ x{é [|f ~mm«o~ªh nªpf dhyy« 
èÀ¿¿ x{éÙ 

6| ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú ­oh ~§§~«p­h ­ªh|f p« «hh| [« p| ­oh )[y­pd Nh[ [|f )y[dx Nh[ è3pn®ªh ÄÙÁ 
[|f ÄÙÂéÙ ÈÃ ē ~m ­oh [««h««hf [ªh[« ´hªh dy[««pºhf [« n~~f ~ª opno «­[­®« èþ|~|î§ª~cyh{ [ªh[«þéÙ Ooh 
þ§ª~cyh{ [ªh[«þ èd~³hªp|n Å ē ~m ­oh [««h««hf [ªh[é [ªh {~«­y¶ m~®|f p| d~[«­[y ´[­hª«Ú «®do [« p| ­oh 
.|nyp«o *o[||hyÚ [|f ~| ­oh h[«­ «pfh ~m ­oh @~ª­o Nh[ ~®­«pfh ­oh ,[|p«o ´h«­ d~[«­Ù  

Ooh ­[cyh d~|­[p|p|n ­oh ­oªh«o~yf ³[y®h« ®«hf m~ª ­oh [««h««{h|­ d[| ch m~®|f p| !§§h|fpµ À¿Ú [|f ­oh 
«§[­p[y ªhnp~|[y ªh«®y­« [ªh §ªh«h|­hf p| !§§h|fpµ ÀÀÙ 

?[§§p|n ­oh ªh«®y­« c¶ d[­hn~ª¶ èfpªhd­ hmmhd­«Ú p|fpªhd­ hmmhd­«Ú [|f |®­ªph|­«é §ª~³pfhf p{§~ª­[|­ p|«pno­« 
p|­~ ­oh ~³hª[yy [««h««{h|­Ù !« «o~´| p| 3pn®ªh ÄÙÃÚ ­oh [ªh[ d~³hª[nh do[|nhf fh§h|fp|n ~| ­oh d[­hî
n~ª¶Ú ´p­o fpªhd­ hmmhd­« è3pn®ªh ÄÙÃ!é chp|n ­oh {~«­ hµ­h|«p³h [|f o[³p|n [ opno p{§[d­ ~| ­oh [««h««î
{h|­Ú §[ª­pd®y[ªy¶ p| ­oh )[y­pd Nh[Ú ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ú [|f )y[dx Nh[Ù Ooh p|fpªhd­ hmmhd­« d[­hn~ª¶ è3pnî
®ªh ÄÙÃ)é m~yy~´hf ­oh «[{h §[­­hª|Ú ´p­o y[ªnh hmmhd­« p| ­oh )[y­pd Nh[Ù  Oop« d[­hn~ª¶ p« y[ªnhy¶ [mmhd­hf 
c¶ ­oh p|dy®«p~| ~m ch|­opd o[cp­[­«Ú «®do [« p|³hª­hcª[­h«Ú {[dª~[yn[h [|f [|np~«§hª{«Ù Ooh |®­ªph|­ 
d[­hn~ª¶ è3pn®ªh ÄÙÃ*é d~|­ªpc®­h« ­~ [yy ªhnp~|[y «h[« [|f p« ~|h ~m ­oh {[v~ª d[®«h« ~m h®­ª~§opd[­p~| 
[dª~«« ­oh .®ª~§hø «h[«Ù   

6­ p« p{§~ª­[|­ ­~ |~­h ­o[­ ­oh p|­hnª[­hf [««h««{h|­ d~{cp|h« f[­[ mª~{ [yy d[­hn~ªph«Ü ´oh| [| [«î
«h««{h|­ ®|p­ o[« f[­[ mª~{ ~|y¶ ~|h d[­hn~ª¶ p| 3pn®ªh ÄÙÁÚ p­ p« «o~´| ´p­o f[«ohf yp|h«Ù Oop« o[« [| 
p{§~ª­[|­ p|»®h|dh p| ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ù 
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ÄÙÅ ,[­[ ©®[yp­¶ [|f yp{p­[­p~|« 

Ooh nh|hª[y f[­[ d~³hª[nh m~ª ­oh p|fpd[­~ª« ´p­op| ­oh ..! [««h««{h|­ [ªh[ ´[« ~m opno ©®[yp­¶Ú mh[­®ªp|n 
hµ­h|«p³h «§[­p[y d~³hª[nh p| c~­o d~[«­[y [|f ~mm«o~ªh {[ªp|h ´[­hª«Ù 5pnoî©®[yp­¶ f[­[«h­« ´hªh «~®ªdhf 
mª~{ p|­hª|[­p~|[y f[­[c[«h« p|dy®fp|n 6*.NÚ .?B,|h­Ú V6N.îÅ èV6N.î?[ªp|héÚ ´opdo m[dpyp­[­hf ­oh ªhî
{~³[y ~m ©®[yp­¶î»[nnhf f[­[Ù 3~ª ªhnp~|« ­o[­ d~®yf |~­ ch d~{§ªhoh|«p³hy¶ [««h««hf ~´p|n ­~ yp{p­[î
­p~|« p| «§[­p[y f[­[ [³[py[cpyp­¶ p| {h[«®ªh{h|­« ~ª ­oªh«o~yf ³[y®h«Ú .LM ³[y®h« m~ª dhª­[p| p|fpd[­~ª« p| 

«§hdpºd [ªh[« ~m ­oh @~ª­o Nh[ [|f )[y­pd Nh[ ´hªh «~®ªdhf mª~{ 
BNJ!M [|f 5.=*B? ªh§~ª­«Ù  

Oohªh [ªh «h³hª[y yp{p­[­p~|« ­~ ­oh f[­[«h­«Ù Ooh [c«h|dh ~m ­oªh«o~yf 
³[y®h«Ú §[ª­pd®y[ªy¶ p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| [|f )y[dx Nh[ ªhnp~|«Ú d~|î
«­ª[p|« ­oh «§[­p[y hµ­h|­ [|f p|dy®«p~| ~m fpmmhªh|­ p|fpd[­~ª nª~®§« m~ª 
­oh [««h««{h|­Ù 3®ª­ohª{~ªhÚ ­oh y[dx ~m «­[|f[ªfp«hf ~ª p|­hªd[ypî
cª[­hf §[|î.®ª~§h[| ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª p|fpd[­~ª« {h[|« ­o[­ |[î
­p~|[yy¶ fh­hª{p|hf ­oªh«o~yf« [|f ®«h ~m p|fpd[­~ª« p« ®­pyp«hfÚ h«§hî
dp[yy¶ m~ª d~[«­[y ´[­hª«Ù Oop« ³[ªp[cpyp­¶ ªh«®y­« p| ­oh p|[cpyp­¶ ­~ d~{î
§ªhoh|«p³hy¶ [««h«« dhª­[p| d~[«­[y ªhnp~|«Ú [« d~®|­ªph« h{§y~¶ fpmî
mhªh|­ p|fpd[­~ª« m~ª h³[y®[­p|n h®­ª~§opd[­p~| ~ª ®«h |~|îp|­hªîd[ypî
cª[­hf ­oªh«o~yf ³[y®h«Ù   

?~ªh~³hªÚ ­oh ­oªh«o~yf ³[y®h« [««pn|hf mª~{ y[ªnh c[«p|« ­~ ­oh ..! 
nªpf {[¶ |~­ ªh»hd­ ­oh [d­®[y h|³pª~|{h|­[y ªhmhªh|dh d~|fp­p~|« m~ª 
­o[­ «§hdpºd [ªh[Ú ªh«®y­p|n p| ~³hªh«­p{[­p~| è~ª ®|fhªh«­p{[­p~|é ~m 
­oh p|­hnª[­hf [««h««{h|­Ù 6| [ffp­p~|Ú ®«p|n §ªhîd[yd®y[­hf .LM ³[yî
®h« m~ª d~[«­[y ´[­hª« yp{p­« [ddh«« ­~ ­oh ®|fhªy¶p|n ª[´ f[­[ ®«hf p| 
­oh«h d[yd®y[­p~|« [|f ­oh ­ª[|«§[ªh|d¶ ~m h[do «­[­h ~m ­oh fpmmhªh|­ 
p|fpd[­~ª« [|f p|fpd[­~ª d[­hn~ªph«Ù Ooh «~®ªdhf .LM ³[y®h« [ªh [y«~ 
fhº|hf [­ fpmmhªh|­ yh³hy« ~m p|­hnª[­p~|Ú ´p­o «~{h |[­p~|« [|f [nh|î
dph« §ª~³pfp|n m®yy¶ p|­hnª[­hf [««h««{h|­«Ú ´opyh ~­ohª« ªh§~ª­ [­ ­oh 
fh«dªp§­~ª ~ª p|fpd[­~ª yh³hyÙ Oop« d~{§ypd[­h« ­oh «­ªh[{yp|p|n ~m ­oh 
º|[yÚ p|­hnª[­hf .®ª~§h[| [««h««{h|­Ù !ffp­p~|[yy¶Ú p| «~{h [ªh[«Ú 
­oh [««h««{h|­« §ª~f®dhf p| ­op« «­®f¶ ´hªh c[«hf ~| [ «p|nyh p|fpd[î
­~ªÚ ~´p|n ­~ ­oh [m~ªh{h|­p~|hf f[­[ yp{p­[­p~|«Ù *~|«h©®h|­y¶Ú ­oh 
[««h««{h|­ p« yp{p­hf p| d[§­®ªp|n ­oh d~{§yh­h h|³pª~|{h|­[y d~|î
­hµ­ [|f {[¶ yh[f ­~ m[y«h §~«p­p³h« p| ­oh [««h««{h|­ ~m ­oh hd~y~npd[y 
d~|fp­p~|« ~m ­o~«h ªhnp~|«Ù  

,h«§p­h ­oh yp{p­[­p~|« p| ­oh f[­[«h­Ú ´h §ªh«h|­ [ ­o~ª~®no «­®f¶ 
­o[­ {[§« [|f ³p«®[yp«h« ­oh h®­ª~§opd[­p~| «­[­®« ~m ­oh .®ª~§hĭ« Nh[ 
~³hª [yy ªhnp~|« c[«hf ~| ­oh d®ªªh|­ ch«­ f[­[ [³[py[cyhÙ Oop« h|[cyh« 
d~{§ªhoh|«p³h «­®fph« [dª~«« ­oh Mhnp~|[y Nh[Ú [« ´hyy [« ´p­op| ªhî
np~|«Ù 

ÄÙÆ *~|dy®«p~|« 

Ooh [««h««{h|­ ~m h®­ª~§opd[­p~| [dª~«« .®ª~§hø «h[« §ªh«h|­ «pn|pºd[|­ do[yyh|nh«Ú §[ª­pd®y[ªy¶ p| ­oh 
pfh|­pºd[­p~| ~m h®­ª~§opd[­hf þ§ª~cyh{ [ªh[«þÙ Vp­o ÆÄÙÄ ē ~m ­oh [ªh[ ªh{[p|p|n ®|[««h««hfÚ «h³hª[y 
xh¶ m[d­~ª« d~|­ªpc®­h ­~ ­oh fpmºd®y­¶ p| h³[y®[­p|n ­oh«h ªhnp~|«Ù   

3pn®ªh ÄÙÃ Jª~³p«p~|[y 5.!O [««h««{h|­ 
fp³pfhf §hª p|fpd[­~ª d[­hn~ª¶Ú !é ,pªhd­ 
hmmhd­«Ú )é 6|fpªhd­ hmmhd­«Ú *é @®­ªph|­«Ù 
Ooh d~y~®ª d~fh p« ­oh «[{h [« ­o[­ p| 
3pn®ªh ÁÙÀÙ  
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!y­o~®no |®{hª~®« p|­hª|[­p~|[y §~ypdph« o[³h chh| p{§yh{h|­hf ­~ p|dªh[«h ­oh [««h««hf [ªh[«Ú ­oh 
ªhnp~|[y mª[{h´~ªx« fpmmhª d~|«pfhª[cy¶Ù Ooh Mhnp~|[y Nh[ *~|³h|­p~|« m~ª .®ª~§hø« «h[« è)[y­pdÚ )y[dxÚ 
?hfp­hªª[|h[|Ú [|f @~ª­oîh[«­ !­y[|­pdé o[³h fh³hy~§hf ªhnp~|î«§hdpºd §~ypdph«Ù Ooh«h d~|³h|­p~|« ~m­h| 
h{§y~¶ fpmmhªh|­ {h­o~f~y~nph«Ú yh[fp|n ­~ [ y[dx ~m o[ª{~|p«[­p~| ch­´hh| ªhnp~|« [|f ´p­op| ­oh «[{h 
ªhnp~|Ù Oop« p|d~|«p«­h|d¶ {[xh« p­ fpmºd®y­ ­~ [§§y¶ [ ®|pm~ª{ [§§ª~[do m~ª [««h««p|n h®­ª~§opd[­p~|Ú 
d~{§ypd[­p|n hmm~ª­« ­~ d~{§[ªh ªh«®y­« ~ª ­~ {[xh cª~[fî«d[yh d~|dy®«p~|«Ù Oohªh p« ~m­h| [ {p«{[­do 
ch­´hh| ­oh ~m­h| p|­hªd[ypcª[­hf [|f [nªhhf §ª~dhf®ªh« p| ­oh ~§h| «h[ [|f ­oh {h­o~f« [|f §ª~dhî
f®ªh« [§§yphf ­~ |[­p~|[y d~[«­[y ´[­hª«Ù 

!ffp­p~|[yy¶Ú .P ?h{chª N­[­h« ­h|f ­~ ªh§~ª­ f[­[ p| [ {[||hª ­o[­ [ypn|« ´p­o «§hdpºd fpªhd­p³h« ­o[­ 
{[¶ |~­ m~d®« ~| h®­ª~§opd[­p~|Ù 3~ª p|«­[|dhÚ ­oh V3, §ªp{[ªpy¶ h{§o[«p«h« ­oh [««h««{h|­ ~m þhd~y~nî
pd[y «­[­®«þÚ ´ohªh[« ­oh @p­ª[­h« ,pªhd­p³h m~d®«h« ~| |p­ª~nh| d~|dh|­ª[­p~|« p| d~[«­[y ´[­hª« è!|fhª«h| 
h­ [yÙÚ Á¿ÀÃéÙ 

O~ [doph³h d~{§ªhoh|«p³h §[|î.®ª~§h[| d~³hª[nhÚ p­ p« |hdh««[ª¶ ­~ cªpfnh «pn|pºd[|­ n[§« p| ªhnp~|[y 
f[­[Ù Ooh«h n[§« «§[| {®y­p§yh [ªh[«Ú ª[|np|n mª~{ p|d~|«p«­h|dph« p| {~|p­~ªp|n §ª[d­pdh« [|f {h­o~fî
~y~nph« ­~ ³[ª¶p|n hd~y~npd[y ­oªh«o~yf ³[y®h« [|f «­[­®« ªh§~ª­p|n [dª~«« ªhnp~|«Ù !ffªh««p|n ­oh«h n[§« 
p« [ opnoy¶ d~{§yhµ ­[«x ªh©®pªp|n «®c«­[|­p[y hmm~ª­Ú ªh«~®ªdh«Ú [|f d~~ªfp|[­p~| ch­´hh| {h{chª «­[­h« 
[|f §~ypd¶{[xhª«Ù ! o[ª{~|p¹hf [§§ª~[do ´pyy ch h««h|­p[y ­~ h|«®ªh ­o[­ [yy ªhnp~|« [ªh [««h««hf [dd®î
ª[­hy¶Ú §ª~³pfp|n [ dyh[ªhª ®|fhª«­[|fp|n ~m ­oh h®­ª~§opd[­p~| §ª~cyh{ [dª~«« .®ª~§hø «h[«Ù 

)¶ [§§y¶p|n [| p|­hnª[­hf [§§ª~[doÚ ´h «o~´ ­o[­ p­ p« §~««pcyh ­~ d~{§ªhoh|«p³hy¶ [««h«« ­oh h®­ª~§opî
d[­p~| «­[­®« [dª~«« .®ª~§hø« «h[«Ú [|f ­oh {h­o~f m[dpyp­[­h« ªhnp~|[y d~{§[ªp«~|« [« ´hyy [« p|îfh§­o 
[|[y¶«p« ~m ­oh fªp³hª«Ú [« ­oh d~|­ªpc®­p~| [|f [««h««{h|­ ªh«®y­« mª~{ ­oh fpmmhªh|­ p|fpd[­~ª nª~®§« d[| 
ch «­®fphfÙ 
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Å !««h««p|n ­oh d®{®y[­p³h |hn[­p³h p{§[d­« ~m p|î
³[«p³h [yph| «§hdph« p| .®ª~§hø« «h[« 

5hyp[|[ Ohpµhpª[À èhfÙéÚ 3\cp~ =Ù ?[­~«ÀÚ N­hyp~« <[­«[|h³[xp«ÁÚ X~y[|f[ N­ª[|n[ÁÚ *oª¶«[|­op <[yy~|pî
[­pÁÚ 4h~ªnh O«pª­«p«ÁÚ ?[ªd~ @®ª{pÂÚ N[{®yp <~ª§p|h|ÂÚ ,[|py~ Nd[||hyy[ÃÚ .{[|®hy[ N§[f[ÃÚ Nhªh|[ 
Z[{§[ªfpÃÚ O~{[«~ 3~ª­pc®~|pÃÚ =®d[ *[«­ªp~­[ÃÚ J[­ªp¹p[ Jhª¹p[ÃÚ Npy³p[ =p³pÃÚ J[­ªp¹p[ )~ªªhyy~ÃÚ !|[ 
*ªp«­p|[ *[ªf~«~ÄÚ *op[ª[ ?[nyp~¹¹pÄÚ 6³[| ,hªp®ÄÚ 4h~ªnh 5[ªd~­[ÅÚ B[|[ Uy[«ÅÚ .yh|[ J[|­h[ÅÚ =[®ª[ 
)~pdh|d~ÅÚ .yh|[ )p«p|pd®ÅÚ X~y[|f[ N[n[ª{p|[n[ÆÚ "|nhy )~ªv[ÆÚ ?[ªpx[ 4[y[|pfpÇ ė !ªn¶ª~ Zh|h­~«È  
 ÀÛ *h|­ªh m~ª .|³pª~|{h|­[y [|f ?[ªp|h N­®fph« è*.N!?éÚ P|p³hª«p­¶ ~m !³hpª~Ú J~ª­®n[y 
ÁÛ ,h§[ª­{h|­ ~m ?[ªp|h Ndph|dh«Ú P|p³hª«p­¶ ~m ­oh !hnh[|Ú ?¶­pyh|hÚ 4ªhhdh 
ÂÛ 3p||p«o .|³pª~|{h|­ 6|«­p­®­h èN¶xhéÚ 3p|y[|f 
ÃÛ 6|«­p­®­h m~ª .|³pª~|{h|­[y Jª~­hd­p~| [|f Mh«h[ªdo è6NJM!éÚ 6­[y¶ 
ÄÛ .®ª~§h[| *~{{p««p~|Ú ;~p|­ Mh«h[ªdo *h|­ªh è;M*éÚ 6­[y¶ 
ÅÛ @[­p~|[y 6|«­p­®­h m~ª ?[ªp|h Mh«h[ªdo [|f ,h³hy~§{h|­ õ4ªpn~ªh !|­p§[õ *~|«­[|­[Ú M~{[|p[ 
ÆÛ !ZO6Ú ?[ªp|h Mh«h[ªdoÚ )[«©®h Mh«h[ªdo [|f Ohdo|~y~n¶ !yyp[|dh è)MO!éÚ N§[p| 
ÇÛ S.. ==*Ú ?[ªp|h .d~y~n¶ ,p³p«p~|Ú O®ªxh¶  
ÈÛ 6|«­p­®­h ~m ?[ªp|h )p~y~npd[y Mh«~®ªdh« [|f 6|y[|f V[­hª«Ú [­ 5*?MÚ 4ªhhdh 

ÅÙÀ 6|­ª~f®d­p~| 

Ooh ³®y|hª[cpyp­¶ ~m {[ªp|h hd~«¶«­h{« ­~ ­oh p|­ª~f®d­p~| [|f h«­[cyp«o{h|­ ~m @~|î6|fpnh|~®« N§hdph« 
è@6Né p|³[fp|n ­oh .®ª~§h[| «h[« ´[« [««h««hf c¶ [§§y¶p|n ­oh *®{®y[­p³h 6{§[d­« ~m p|³[«p³h !yph| N§hî
dph« î *6?J!= p|fhµ è<[­«[|h³[xp« h­ [yÙÚ Á¿ÀÅéÙ Oop« «­®f¶ ªh§ªh«h|­« ­oh «hd~|f §[|î.®ª~§h[| [««h««î
{h|­ ~m ­oh d®{®y[­p³h |hn[­p³h p{§[d­« ~| {[ªp|h cp~fp³hª«p­¶ d[®«hf c¶ |~|îp|fpnh|~®« «§hdph«Ú «h³h| 
¶h[ª« [m­hª ­oh ºª«­ ~|h p|dy®fhf p| ­oh ?®y­p§yh §ªh««®ªh« [|f ­ohpª d~{cp|hf hmmhd­« p| .®ª~§hø« «h[« 
ªh§~ª­ è<~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÀÈéÚ ´ohªh ­oh *6?J!= p|fhµ ´[« [§§yphf ­~ [««h«« [|f {[§ ­oh d®{®y[­p³h 
|hn[­p³h p{§[d­« ~m ÇÀ «hyhd­hf «§hdph«Ù 

Np{py[ªy¶Ú ­oh d®ªªh|­ [««h««{h|­ m~d®«h« ~| ­oh pfh|­pºd[­p~| ~m ­oh {~«­ ³®y|hª[cyh {[ªp|h ªhnp~|« 
[|fæ~ª «®cªhnp~|«Ú «p­h« [|f o[cp­[­« ­~ ­oh p{§[d­« d[®«hf c¶ ÀÁÅ @6NÚ ´opyh opnoypno­p|n ­oh {~«­ dªp­î
pd[y «§hdph«Ú [dd~ªfp|n ­~ ­ohpª p|³[«p³h do[ª[d­hª p| ­hª{« ~m «§ªh[f [|f {[n|p­®fh ~m p{§[d­ ~| cp~fpî
³hª«p­¶Ú [|f ­ohªhm~ªhÚ ohªh[m­hªÚ ªhmhªªhf ­~ [« p|³[«p³h [yph| «§hdph« è6!NéÙ 

Ooh |h´ *6?J!= [yn~ªp­o{ §ª~dh««h« ­oh c[«hyp|h d[yd®y[­p~|« ~m ­oh d®{®y[­p³h p{§[d­« [­ «{[yyhª «d[yh 
ªh«~y®­p~|« èÄ¿¿ { p| ­op« «­®f¶é [|f ~|y¶ [m­hª [nnªhn[­h« ªh«®y­« [­ y[ªnhª «d[yh« èhÙnÙÚ ..! nªpf 
À¿µÀ¿x{éÙ Oop« do[|nh §ª~³pfh« [ {~ªh ªh[yp«­pd ªh§ªh«h|­[­p~| ~m ­oh [d­®[y p{§[d­ m~~­§ªp|­ [|f [yy~´« 
m~ª ch­­hª fp«­p|d­p~| ch­´hh| «p­h«Ù 6­ §ª~³pfh« º|[y *6?J!= p{§[d­ «d~ªh« ­o[­ [ªh yh«« p|»[­hf ­o[| 
­o~«h p| ­oh §ªh³p~®« ³hª«p~| è®«hf p| ­oh <~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÀÈ ..! ªh§~ª­é c®­ §ªh«hª³h« ch­­hª ­oh {[nî
|p­®fh ~m p{§[d­ [« ­oh [««h««{h|­« [ªh ®§ ~ª f~´|«d[yhfÙ 

ÅÙÁ ,[­[ [|f {h­o~f« 

4h~nª[§opd «d~§h 
Ooh «­®f¶ [ªh[ d~|«pfhªhf m~ª ­op« [««h««{h|­ d~³hªhf ­oh h|­pªh .®ª~§h[| Nh[« è3pn®ªh ÅÙÀéÚ p|dy®fp|n 
m~ª ­oh ºª«­ ­p{h ­oh ?[d[ª~|h«p[Ú ­oh 6dhy[|f Nh[Ú ­oh @~ª´hnp[| Nh[ [|f ­oh Vop­h Nh[Ù Ooh ªh«®y­« [ªh 
§ªh«h|­hf m~ª ­oh h|­pªh [ªh[ ~m ­oh ªhnp~|[y «h[« [ª~®|f .®ª~§hÛ ­oh )[y­pd Nh[Ú ­oh )y[dx Nh[Ú ­oh @~ª­oî
h[«­ !­y[|­pd Bdh[| [|f ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù O´~ ~m ­oh«h ªhnp~|« [ªh m®ª­ohª fp³pfhf p|­~ «®cªhnp~|«Ú 



 

ÄÅ  N®§§yh{h|­[ª¶ ?[­hªp[y ­~ ÷?[ªp|h ?h««[nh« 666ø 

 

c®­ m~ª ­op« ªh§~ª­ ­oh«h «®cªhnp~|« ´hªh |~­ fp«dªp{p|[­hfÙ 6| ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[ ­oh [««h««{h|­ 
d~³hªhf p­« h|­pªh [ªh[Ú ´opyh p| ­oh )y[dx Nh[ ~|y¶ ­oh ..Z ~m .P ?h{chª N­[­h« [|f O®ªxh¶ ´hªh d~|«pfî
hªhf m~ª ­oh [««h««{h|­ d~³hªhf c¶ ­oh nªpf ®«hfÙ 

! c[«hyp|h ªh«~y®­p~| ~m Ä¿¿ { ´[« ®«hf m~ª ­oh d[yd®y[­p~|« ~m ­oh *6?J!= p|fhµÚ [|f ­oh ªh«®y­« ´hªh 
[nnªhn[­hf [ §~«­hªp~ªp [­ [ À¿ µ À¿ x{ «d[yhÚ m~yy~´p|n ­oh ..! nªpfÚ hµ­h|fhf ch¶~|f {[ªp|h ªhnp~|« 
[ªh[ ­~ d~³hª d~[«­[y hd~«¶«­h{« ´p­o opno ªhyh³[|dh «®do [« ch[doh«Ú h«­®[ªph«Ú d~[«­[y y[n~~|« ~ª «[y­î
{[ª«oh«Ù 

 

3pn®ªh ÅÙÀ Mhnp~|[y «h[« [ª~®|f .®ª~§h è.®ª~§h[| .|³pª~|{h|­ !nh|d¶Ú Á¿ÁÁÚ **î)X ÃÙ¿éÙ 

?[ªp|h o[cp­[­« 
6| ­op« [««h««{h|­ ´h d~|«pfhªhf ÁÁ o[cp­[­« m~ª ´opdo ´h o[f {h[|p|nm®y «§[­p[y {[§§p|n [|f ­~ ´opdo 
«§hdph« î o[cp­[­ «§hdpºd p{§[d­« «d~ªh« d~®yf ch [­­ªpc®­hf èO[cyh ÅÙÀéÙ Ooh«h o[cp­[­« p|dy®fh {[ªp|h [« 
´hyy [« d~[«­[y o[cp­[­«Ú [« ­op« p« ­oh [ªh[ ´ohªh {~«­ ~m @6N ~dd®ªªh|dh« [ªh ªh§~ª­hfÙ Ooh §hy[npd o[cî
p­[­Ú d~³hªp|n c~­o d~[«­[y [|f ~§h|î«h[ ªhnp~|«Ú ´[« p|dy®fhf ­~ [|[y¶«h ­oh p{§[d­« ~m @6N «®do [« vhyî
y¶º«o [|f 5!)«Ú [« ­oh«h §oh|~{h|[ §ªp{[ªpy¶ [mmhd­ ­oh ´[­hª d~y®{| o[cp­[­«Ù @~|h­ohyh««Ú ~­ohª «§hî
dph«Ú hÙnÙ §hy[npd º«oÚ ´opdo o[³h [y«~ chh| ªh§~ª­hf ­~ |hn[­p³hy¶ p{§[d­ §hy[npd h|³pª~|{h|­« o[³h [y«~ 
chh| d~|«pfhªhfÙ 
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O[cyh ÅÙÀ Ooh ÁÁ o[cp­[­ d[­hn~ªph« d~|«pfhªhf p| ­op« [««h««{h|­ m~ª {[§§p|n [|f [««pn|p|n ªh«§hd­p³h «§hdph« p{§[d­ «d~ªh«Ù 
N~®ªdh ~m ­oh ªh«§hd­p³h «§[­p[y y[¶hª« pfh|­pºhfÙ  

(ÁÂÉÔÁÔ ÃÏÄÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÎÁÍÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 3ÏÕÒÃÅ 

Vh­y[|f« Vh­y[|f« N[y­{[ª«oh«  
..!. Vh­y[|f 
.d~«¶«­h{ Á¿ÀÇ 
³¿À 

.«­®*~[«­=[n6|­hª­pf 
6|­hª­pf[y c[|x« 
~m h«­®[ªph« [|f 
d~[«­[y y[n~~|« 

6|­hª­pf[y »[­«Ü d~[«­[y 
«[y­§[|« èopnoy¶ [ª­pºdp[y 
N[yp|[«é 

 
..!. Vh­y[|f 
.d~«¶«­h{ Á¿ÀÇ 
³¿À 

.«­®[ªph«N®c­pf[y N®c­pf[y [ªh[« ~m 
h«­®[ªph« 

Mp³hª h«­®[ªph« [|f h«­®[î
ªp|h ´[­hª« ~m fhy­[«  

..!. Vh­y[|f 

.d~«¶«­h{ Á¿ÀÇ 
³¿À 

*~[«­[y=[n~~|« N®c­pf[y [ªh[« ~m 
d~[«­[y y[n~~|« 

6|mª[yp­­~ª[y ¹~|h« ~m h«î
­®[ªph« [|f d~[«­[y y[î
n~~|« 

 

..!. Vh­y[|f .d~î
«¶«­h{ Á¿ÀÇ ³¿À ė 
.PNh[?[§ Á¿ÁÂ 
èf[­[ y[¶hª« 
{hªnhfé 

=p­­~ª[yM~dx 
=p­­~ª[y o[cp­[­« 
´p­o o[ªf «®cî
«­ª[­h« 

,hªp³hf mª~{ ch[doh« [|f 
f®|h« [ªh[« 

J~««pcyh §ªhî
«h|dh ~m ª~dx 

..!. Vh­y[|f 

.d~«¶«­h{ Á¿ÀÇ 
³¿À 

=p­­~ª[yNhf =p­­~ª[y o[cp­[­« 
´p­o «~m­ c~­­~{« 

,hªp³hf mª~{ ch[doh« [|f 
f®|h« [ªh[« 

J~««pcyh §ªhî
«h|dh ~m «[|f 

..!. Vh­y[|f 

.d~«¶«­h{ Á¿ÀÇ 
³¿À 

Nh[nNh[´ Nh[nª[««h« [|f 
«h[´hhf chf« 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

 

.PNh[?[§ Á¿ÀÅ ė 
Nh[nª[««*~³hªò 
.BUòÁ¿ÁÂ èf[­[ 
y[¶hª« {hªnhfé 

J~«pf 
J~«pf~|p[ 
~dh[|pd[ {hî
[f~´« 

6|dy®fh« JÙ ~dh[|pd[ chf« 
[|f m[dph« ~m fh[f 
ý{[­­h«ý «hh O[cyh ýh®|p« 
o[cp­[­ yp|x[nhý 

 .PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

*~ªyn *~ª[yypnh|~®« m~ªî
{[­p~|« 

*~ª[yypnh|~®« §y[­m~ª{« 
«hh O[cyh ýh®|p« o[cp­[­ 
yp|x[nhý 

 .PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

N®c{*[³h« N®c{[ªp|h d[³h« 
o[cp­[­« 

Jªh«h|dh ~m «®c{[ªp|h 
d[³h«  

4p[x~®{p h­ [yÙÚ 
Á¿ÀÂÛ nªpf dhyy« 
´p­o §ªh«h|dh ~m 
d[³h« è|~Ù d[³h« 
§hª dhyyÜ dhyy« ċ ¿ 
fª~§§hfé 

6|mª[=p­Å 
6|mª[yp­­~ª[y ³hª¶ 
«o[yy~´ o[cp­[­« 
èčÅ{é 

?[ªp|h ´[­hª« yh«« ­o[| 
«pµ {h­hª« fhh§ [­ y~´ 
­pfh 

 
..!. Vh­y[|f 
.d~«¶«­h{ Á¿ÀÇ 
³¿À 

6|m=p­)p~Å¿ 
6|mª[yp­­~ª[y «o[yî
y~´ cp~nh|pd o[cî
p­[­« èčÅ¿{é 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

Mhhm« èhÙnÙ d~î
ª[y«é .PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

6|m=p­MxÅ¿ 
6|mª[yp­­~ª[y «o[yî
y~´ o[ªfîc~­­~{ 
o[cp­[­« èčÅ¿{é  

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

M~dx .PNh[?[§ Á¿ÁÂ 
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6|m=p­NfÅ¿ 
6|mª[yp­­~ª[y «o[yî
y~´ «~m­îc~­­~{ 
o[cp­[­« èčÅ¿{é  

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

Nhfp{h|­Ú {®fÚ 
«[|fÚ {pµhfÚ 
d~[ª«h 

.PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

*ªd=p­)p~Å¿­~Á¿¿ 
*pªd[yp­­~ª[y o[cpî
­[­« ~m cp~nh|pd 
~ªpnp| èÅ¿îÁ¿¿{é 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

Nhfp{h|­Ú «h[î
chfÚ {®fÚ 
{pµhfÚ d~[ª«h 

.PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

*ªd=p­MxÅ¿­~Á¿¿ 
*pªd[yp­­~ª[y o[ªfî
c~­­~{ o[cp­[­« 
èÅ¿îÁ¿¿{é 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

M~dx .PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

*ªd=p­NfÅ¿­~Á¿¿ 
*pªd[yp­­~ª[y «~m­î
c~­­~{ o[cp­[­« 
èÅ¿îÁ¿¿{é 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

Nhfp{h|­Ú {®fÚ 
«[|fÚ {pµhfÚ 
d~[ª«h 

.PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

)[­!c)p~Á¿¿ 

)[­o¶[y [|f !c¶«î
«[y o[cp­[­« ~m cpî
~nh|pd ~ªpnp| 
èČÁ¿¿{é 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

 .PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

)[­!cMxÁ¿¿ 
)[­o¶[y [|f !c¶«î
«[y o[ªfîc~­­~{ 
o[cp­[­« èČÁ¿¿{é 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

M~dx .PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

)[­!cNfÁ¿¿ 
)[­o¶[y [|f !c¶«î
«[y «~m­îc~­­~{ 
o[cp­[­« èČÁ¿¿{é 

Nhh O[cyh ýh®|p«òo[cpî
­[­òyp|x[nhý m~ª ­oh d~ªªhî
«§~|fh|dh ~m o[cp­[­« p|î
dy®fhf  

Nhfp{h|­Ú «h[î
chfÚ {®fÚ 
{pµhfÚ d~[ª«h 

.PNh[?[§ Á¿ÁÂ 

Jhy[npd¿­~Á¿¿ Jhy[npd ´[­hª« è¿ 
­~ Á¿¿{é 

V[­hª d~y®{| [c~³h «h[î
chf «o[yy~´hª ­o[| Á¿¿ 
{h­hª« fh§­o 

 4.)*B 

Jhy[npdÁ¿¿{ Jhy[npd ´[­hª« èČ 
Á¿¿{é 

V[­hª d~y®{| [c~³h «h[î
chf fhh§hª ­o[| Á¿¿ {hî
­hª« fh§­o 

 4.)*B 

6|³[«p³h !yph| N§hdph« yp«­ è6!Né 
3~ª ­op« .®ª~§h[| «h[« *6?J!= [««h««{h|­ ´h o[³h d~|«pfhªhf ÀÁÅ p|³[«p³h [yph| «§hdph« è6!Né èO[cyh ÅÙÁéÚ 
hµdy®fp|n dª¶§­~nh|pd è*ªé «§hdph«Ù Ooh 6!N yp«­ p|dy®fh« ­oh ÇÀ 6!N p| ­oh §ªh³p~®« Á¿ÀÇ ..! [««h««{h|­ 
è<~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÀÈéÚ ­oh ÅÃ 6!N p| ­oh §ªh³p~®« P@.Jî?!J ªhnp~|[y !««h««{h|­ m~ª ­oh ?hfp­hªª[|h[| 
p| Á¿ÁÂ èOhpµhpª[ h­ [yÙÚ p| §ªh§ [éÙ 6| [ffp­p~|Ú §~­h|­p[yy¶ p{§[d­p|n @6N [­ .Pîyh³hyÚ «®nnh«­hf c¶ ­oh 
ªh«h[ªdo d~{{®|p­¶ ~ª ?h{chª N­[­h«Ú ´hªh [y«~ d~|«pfhªhf p| ­op« |h´ §[|î.®ª~§h[| [««h««{h|­Ù 
!{~|n ­oh ÀÁÅ «hyhd­hfÚ «~{h [ªh @6N d~{{~|y¶ §ªh«h|­ p| o[ª{m®y [yn[y cy~~{« è5!)«éÚ [|f ~­ohª« @6N 
mªh©®h|­y¶ yp«­hf p| vhyy¶º«o cy~~{«Ù 

B­ohª «§hdph« o[³h chh| «®nnh«­hf [« ~m §~­h|­p[y p|­hªh«­Ú «®do [« hÙnÙÚ *y[f~§o~ª[ §[­h|­pª[{h[Ú .®î
dohpy~­[ §[ª[f~µpd[Ú ~ª J[ª[d[ª­p[ nª[|p nª[|pÚ c®­ m~ª ´opdo |~ ~dd®ªªh|dh« ´hªh [³[py[cyhÚ ­o®« hµdy®fhf 
mª~{ ­op« «­®f¶Ù Np{py[ªy¶Ú ~­ohª «§hdph«Ú «®do [« hÙnÙ Jh­ªpd~y[ªp[ §o~y[fpm~ª{p«Ú ­o[­ {[¶ ch ´hyy h«­[cî
yp«ohf p| «~{h .®ª~§h[| «h[«Ú c®­ ´opdo [ªh d~|«pfhªhf ­~ o[³h |~|h ~ª {p|p{[y p{§[d­« ~| |[­p³h cp~fpî
³hª«p­¶Ú ´hªh [y«~ |~­ d~|«pfhªhf p| ­oh [««h««{h|­Ù 
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Bdd®ªªh|dh« f[­[ 
Ooh fp«­ªpc®­p~| f[­[ [³[py[cyh m~ª ­oh«h ÀÁÅ «§hdph« «§[|« [ y[ªnh ­h{§~ª[y mª[{hÚ ª[|np|n [ §hªp~f mª~{ 
ÀÇÀÇ ­~ Á¿ÁÄÚ ´p­o ~|h h[ªyphª ªhd~ªf ~m ­oh «§hdph« ?[n[yy[|[ npn[« p| ÀÆ¿¿Ù 5~´h³hªÚ m~ª ­op« d®{®y[­p³h 
[««h««{h|­ ~|y¶ ~dd®ªªh|dh« «p|dh ÀÈ¿¿ ´hªh d~|«pfhªhfÙ 

Ooh «§hdph« ~dd®ªªh|dh« [|f fp«­ªpc®­p~| f[­[ è§ªh«h|dh ~|y¶é ~m­h| p|dy®fhf c~­o §~p|­ [|f §~y¶n~| f[­[ 
§hª «§hdph«Ú ´opdo ´hªh p|­hnª[­hf §ªp~ª ­~ ­oh [««h««{h|­Ù Oohªh ´hªh | ċ Á¿È ÄÆÁ 6!N nh~ªhmhªh|dhf 
f[­[ §~p|­« mª~{ [yy [³[py[cyh ¶h[ª« [|f «­[ª­p|n mª~{ ÀÈ¿¿ ~|´[ªf«Ù O~ ­ª[|«m~ª{ §~p|­ ~dd®ªªh|dh« f[­[ 
p|­~ §~y¶n~| f[­[Ú ´h d~|«pfhªhf [ «§hdph«î«§hdpºd ,p«§hª«p~| M[fp®« è,JéÚ [ {~cpyp­¶ ­ª[p­ ªh»hd­p|n f[py¶ 
ª[|nh hµ§hd­hf m~ª [ np³h| «§hdph« èOhpµhpª[ h­ [yÙÚ p| §ªh§ céÙ Voh| p|m~ª{[­p~| ´[« m~®|f p| ­oh «dph|­pºd 
yp­hª[­®ªh ­~ fhªp³h «®do [ ,JÚ [ «§hdph«î«§hdpºd c®mmhªÚ h©®p³[yh|­ ­~ ­´~ ­p{h« ­oh ,JÚ ´[« «h­ §hª 6!NÜ 
~­ohª´p«h [ ,J ´[« [f~§­hf §hª m®|d­p~|[y nª~®§ c[«hf ~| {[p| mh[­®ªh«Ú hÙnÙ m~ª «h««pyh «§hdph« ,J ċ À 
{ ~ª m~ª 5!)« ~ª vhyy¶º«o ,J ċ Ä  x{ ´[« [««®{hf m~ª «h­­p|n [ c®mmhª fp[{h­hª ªh«§hd­p³hy¶ ~m Á { [|f À¿ 
x{ ´p­o ­oh ~c«hª³hf §~p|­ ~dd®ªªh|dh p| ­oh dh|­ªh èO[cyh ÅÙÁéÙ 6| [ffp­p~| ­~ f[­[ §~p|­«Ú m~ª «~{h 5!)« 
[|f ;hyy¶º«o «§hdph« ­ohªh ´hªh [ffp­p~|[y h|­ªph« d~ªªh«§~|fp|n ­~ y[ªnh §~y¶n~|« ªhmhªªp|n ­~ «§[­p[yy¶ 
fhyp{p­hf h³h|­«Ú [y«~ p|­hnª[­hf p| ­oh [|[y¶«p«Ù 

O[cyh ÅÙÁ =p«­ ~m «hyhd­hf @6N è| ċ ÀÁÅé [|f ªh«§hd­p³h fp«§hª«p~| ª[fp®« è,MÜ {é ®«hf m~ª §~p|­ ~dd®ªªh|dh«Ù 

+ÉÎÇÄÏÍ 0ÈÙÌÕÍ #ÌÁÓÓ /ÒÄÅÒ &ÁÍÉÌÙ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ .ÁÍÅ $2 

!|p{[yp[ 

!||hypf[ J~y¶do[h­[ 

N[chyypf[ Nhª§®ypf[h 
3pd~§~{[­®« h|pn{[­pd®« À 
5¶fª~pfh« hyhn[|« À 
5¶fª~pfh« h¹~h|«p« À 

N§p~|pf[ N§p~|pf[h 
N­ªhcy~«§p~ n¶|~cª[|dopî
[­[ 

À 

?[ªh|¹hyyhªp[ «§§Ù À¿ 

!ª­oª~§~f[ 

)ª[|dop~§~f[ B|¶do~§~f[ *hªd~§[npfpf[h *hªd~§[np« §h|n~p À¿¿ 

*~§h§~f[ 
*[y[|~pf[ J«h®f~fp[§­~{pf[h J«h®f~fp[§­~{®« {[ªpî

|®« ÄÚ¿¿¿ 

*¶dy~§~pf[ Bp­o~|pf[h Bp­o~|[ f[³p«[h À¿¿ 
B|d[hpf[h Oªpd~|p[ ®{hª®« ÀÚ¿¿¿ 

5hµ[§~f[ ,p§­hª[ *opª~|~{pf[h Ohy{[­~nh­~| v[§~|pd®« Ä¿¿ 

?[y[d~«­ª[d[ 

!{§op§~f[ 
*[§ªhyypf[h *[§ªhyy[ {®­pd[ À 
4[{{[ªpf[h 4[{{[ª®« ­pnªp|®« À¿¿ 

,hd[§~f[ 

=p­o~fpf[h J[ª[yp­o~fh« d[{­«do[­pî
d®« À¿¿ 

@h§oª~§pf[h 5~{[ª®« [{hªpd[|®« À¿¿ 
Bªhn~|ppf[h *op~|~hdh­h« ~§pyp~ ÀÚ¿¿¿ 
J[y[h{~|pf[h J[y[h{~| {[dª~f[d­¶y®« À¿¿ 

J[|~§hpf[h 
,¶«§[|~§h®« «[¶p À¿¿ 
Mop­oª~§[|~§h®« o[ªªp«pp À¿¿ 

Jh|[hpf[h 

?h­[§h|[h®« {~|~dhª~« À¿¿ 
?h­[§h|[h®« «­hccp|np À¿¿ 
Jh|[h®« [¹­hd®« À¿¿ 
Jh|[h®« v[§~|pd®« À¿¿ 
Jh|[h®« §®ydoªpd[®f[­®« À¿¿ 
Jh|[h®« «h{p«®yd[­®« À¿¿ 

J~ª­®|pf[h 
*[yyp|hd­h« «[§pf®« ÀÚ¿¿¿ 
J~ª­®|®« «hn|p« ÀÚ¿¿¿ 

U[ª®|pf[h .ªp~dohpª «p|h|«p« À¿¿ 
5h{pnª[§«®« «[|n®p|h®« À¿¿ 

6«~§~f[ N§o[hª~{[­pf[h J[ª[dhªdhp« «d®y§­[ À¿¿ 
N­~{[­~§~f[ N©®pyypf[h .ª®n~«©®pyy[ {[««[³h|«p« À¿¿ 

Oohd~«­ª[d[ )[y[|~{~ª§o[ .y{p|ppf[h !®«­ª~{p|p®« {~fh«­®« À 
)ª¶~¹~[ 4¶{|~y[h{[­[ *ohpy~«­~{[­pf[ *[|fpf[h Oªpdhyy[ªp[ p|~§p|[­[ À 

*o~ªf[­[ 

!«dpfp[dh[ 

!§y~®«~cª[|dop[ *y[³hyp|pf[h *y[³hyp|[ ~cy~|n[ À 
,pfh{|pf[h ,pfh{|®{ ³hµpyy®{ À 

Joyhc~cª[|dop[ *p~|pf[h *p~|[ ª~c®«­[ À 

N­~ypf~cª[|dop[ 

J¶®ªpf[h 
5hªf{[|p[ {~{®« À 
?pdª~d~«{®« «©®[{pnhª À 

N­¶hypf[h 

)~­ª¶yy~pfh« ³p~y[dh®« À 
J~y¶[|fª~d[ª§[ ¹~ªªp­h|î
«p« À 

N­¶hy[ dy[³[ À 
N­¶hy[ §ypd[­[ À 

Ohyh~«­hp 

!d[|­o®ªpm~ª{h« Npn[|pf[h 
Npn[|®« y®ªpf®« ÀÚ¿¿¿ 
Npn[|®« ªp³®y[­®« ÀÚ¿¿¿ 

!dª~§~{[­pm~ª{h« Jh{§ohªpf[h Jh{§ohªp« ªo~{c~pfh[ Ä¿¿ 
!­ohªp|pm~ª{h« !­ohªp|pf[h !­ohªp|~{~ª®« m~ª«x[ypp À¿Ú¿¿¿ 
!®y~§pm~ª{h« N¶|~f~|­pf[h N[®ªpf[ yh««h§«p[|®« À¿Ú¿¿¿ 
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*[ª[|n[ªp[ p|î
dhª­[h «hfp« N§o¶ª[h|pf[h N§o¶ª[h|[ doª¶«~­[h|p[ À¿Ú¿¿¿ 

*[ª[|npm~ª{h« *[ª[|npf[h 
!yh§h« fvhf[c[ ÄÚ¿¿¿ 
,hd[§­hª®« ª®««hyyp À¿Ú¿¿¿ 

*y®§hpm~ª{h« 
,~ª~«~{[­pf[h 5hªxy~­«pdo­o¶« §®|d­[­®« À¿Ú¿¿¿ 

,®««®{phªppf[h ,®««®{phªp[ hy~§«~pfh« À¿Ú¿¿¿ 
.­ª®{h®« n~y[|pp À¿Ú¿¿¿ 

.®§hªd[ªp[ p|î
dhª­[h «hfp« @h{p§­hªpf[h @h{p§­hª®« ª[|f[yyp ÀÚ¿¿¿ 

4~cppm~ª{h« 4~cppf[h @h~n~cp®« {hy[|~«­~{®« Ä¿¿ 
5~y~dh|­ªpm~ª{h« 5~y~dh|­ªpf[h N[ªn~dh|­ª~| ª®cª®{ À¿¿ 
?®npypm~ª{h« ?®npypf[h Jy[|pyp¹[ o[h{[­~dohpy®« À¿Ú¿¿¿ 

?®yypm~ª{h« ?®yypf[h 
J[ª®§h|h®« m~ª««x[yp Ä¿¿ 
P§h|h®« {~y®ddh|«p« Ä¿¿ 
P§h|h®« §~ªp Ä¿¿ 

Jhªdpm~ª{h« Nd~ª§[h|pf[h J­hª~p« {pyh« Ä¿¿ 

Nd~{cªpm~ª{h« Nd~{cªpf[h Nd~{chª~{~ª®« d~{{hªî
«~| À¿Ú¿¿¿ 

Npy®ªpm~ª{h« Jy~­~«pf[h Jy~­~«®« yp|h[­®« ÀÚ¿¿¿ 
N¶|n|[­opm~ª{h« 3p«­®y[ªppf[h 3p«­®y[ªp[ d~{{hª«~|pp À¿Ú¿¿¿ 

Oh­ª[~f~|­pm~ª{h« Oh­ª[~f~|­pf[h 

=[n~dh§o[y®« «dhyhª[­®« À¿Ú¿¿¿ 
=[n~dh§o[y®« «®h¹h|«p« À¿Ú¿¿¿ 
O~ª©®pnh|hª 
»[³p{[d®y~«®« ÀÚ¿¿¿ 

*|pf[ªp[ 

5¶fª~¹~[ =h§­~­ohd[­[ !ny[~§oh|ppf[h ?[dª~ªo¶|dop[ §opyp§§p|[ À 

Nd¶§o~¹~[ 
Mop¹~«­~{h[h 

*[««p~§hpf[h *[««p~§h[ [|fª~{hf[ ÄÚ¿¿¿ 

Mop¹~«­~{[­pf[h Mo~§pyh{[ |~{[fpd[ ÄÚ¿¿¿ 
Mo~§pyh{[ «§Ù ÄÚ¿¿¿ 

Nh{[h~«­~{h[h Py{[ªpf[h 
!®ªhyp[ d~hª®yh[ ÄÚ¿¿¿ 
!®ªhyp[ «~ypf[ ÄÚ¿¿¿ 

*­h|~§o~ª[ @®f[ )hª~pf[ )hª~pf[h )hª~h ~³[­[ ÄÚ¿¿¿ 
Oh|­[d®y[­[ =~c[­[ )~yp|~§«pf[h ?|h{p~§«p« yhpf¶p ÄÚ¿¿¿ 

.dop|~fhªî
{[­[ 

.dop|~pfh[ ,p[fh{[­~pf[ ,p[fh{[­pf[h ,p[fh{[ «h­~«®{ À¿¿ 

?~yy®«d[ 

)p³[y³p[ 

!f[§hf~|­[ Jo[ªpf[h .|«p« fpªhd­®« À 

!ªdpf[ !ªdpf[h 
!|[f[ª[ x[n~«op{h|«p« À 
!|[f[ª[ ­ª[|«³hª«[ À 

*[ªfppf[ *[ªfppf[h 3®y³p[ mª[npyp« À 
?¶pf[ ?¶pf[h ?¶[ [ªh|[ªp[ À 

?¶­pypf[ ?¶­pypf[h !ªd®[­®y[ «h|o~®«p[ À 
)ª[dopf~|­h« §o[ª[~|p« À 

B«­ªhpf[ 
?[ªn[ªp­pf[h Jp|d­[f[ ª[fp[­[ À 

B«­ªhpf[h 
?[n[yy[|[ npn[« À 
?[n[yy[|[ «§§Ù À 

Jhd­p|pf[ N§~|f¶ypf[h N§~|f¶y®« «§p|~«®« À 

Uh|hªpf[ 
*o[{pf[h *o[{[ §[dpºd[ À 

Uh|hªpf[h 
?hªdh|[ªp[ {hªdh|[ªp[ À 
M®fp­[§h« §opyp§§p|[ª®{ À 

4[«­ª~§~f[ 
=p­­~ªp|p{~ª§o[ 

*[y¶§­ª[hpf[h *ªh§pf®y[ m~ª|pd[­[ À¿ 
N­ª~{cpf[h *~|~{®ªhµ §hª«pd®« À¿ 

O[­hpf[h J~­[{~§¶ªn®« [|­p§~f[î
ª®{ À¿ 

@h~n[«­ª~§~f[ ?®ªpdpf[h M[§[|[ ³h|~«[ Ä¿ 
Pª~«[y§p|µ dp|hªh[ À¿ 

J~ªpmhª[ *[yd[ªh[ =h®d~«~yh|pf[ !{§o~ªp«dpf[h J[ª[yh®dpyy[ {[n|[ À 

*oª~{p«­[ 

3~ª[{p|pmhª[ 4y~c~­o[y[{h[ M~­[yppf[ !{§op«­hnp|pf[h !{§op«­hnp|[ y~cpmhª[ À 
5h­hª~x~|­î
~§o¶­[ )[dpyy[ªp~§o¶dh[h *o[h­~dhª~­[|[h *o[h­~dhª~­[dh[h *o[h­~dhª~« «§§Ù À¿¿ 

?¶¹~¹~[ ,p|~§o¶dh[h 
4~|¶[®y[d[yh« J¶ª~d¶«­[dh[h !yhµ[|fªp®{ d[­h|hyy[ ÄÚ¿¿¿ 

!yhµ[|fªp®{ {~|py[­®{ ÄÚ¿¿¿ 
4¶{|~fp|p[yh« <[ªh|p[dh[h <[ªh|p[ {pxp{~­~p ÄÚ¿¿¿ 

Bdoª~§o¶­[ 

,pd­¶~do~§o¶dh[h 3y~ªh|dphyy[yh« 3y~ªh|dphyy[yh« p|dhª­[h 
«hfp« 

J«h®f~do[­­~|hyy[ ³hªª®î
d®y~«[ ÄÚ¿¿¿ 

Jhy[n~§o¶dh[h N[ªdp|~doª¶«pf[yh« N[ªdp|~doª¶«pf[dh[h *oª¶«~|h§o~« yh´p«pp À 

Jo[h~§o¶dh[h 
,pd­¶~­[yh« ,pd­¶~­[dh[h M®n®y~§­hª¶µ ~x[{®ª[h À 

N­¶§~§~fp®{ «dop{§hªp À 
3®d[yh« N[ªn[««[dh[h N[ªn[««®{ {®­pd®{ À 
=[{p|[ªp[yh« !y[ªp[dh[h P|f[ªp[ §p||[­pºf[ À 

M[§opf~§o¶dh[h *o[­­~|hyy[yh« U[d®~y[ªp[dh[h 3pcª~d[§«[ v[§~|pd[ ÄÚ¿¿¿ 

Jy[|­[h 

*oy~ª~§o¶­[ Py³~§o¶dh[h )ª¶~§«pf[yh« 

*[®yhª§[dh[h 
*[®yhª§[ d¶yp|fª[dh[ À 
*[®yhª§[ ­[µpm~yp[ À 

*~fp[dh[h 
*~fp®{ [ª[cpd®{ À 
*~fp®{ mª[npyh À 
*~fp®{ §[ª³®y®{ À 

5[yp{hf[dh[h 5[yp{hf[ p|dª[««[­[ À 

Mo~f~§o¶­[ 3y~ªpfh~§o¶dh[h )~||h{[p«~|p[yh« )~||h{[p«~|p[dh[h 
!«§[ª[n~§«p« [ª{[­[ À 
!«§[ª[n~§«p« ­[µpm~ª{p« À 
)~||h{[p«~|p[ o[{pmhª[ À 

*hª[{p[yh« *hª[{p[dh[h !dª~­o[{|p~| §ªhp««pp À 
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!|­p­o[{|p~| |p§§~|pd®{ À 
!|­p­o[{|p~| §hd­p|[­®{ À 

Mo~f~{hy[dh[h 
=~§o~dy[fp[ y[yyh{[|fpp À 
J~y¶«p§o~|p[ {~ªª~´pp À 
V~{hª«yh¶hyy[ «h­[dh[ À 

4ª[dpy[ªp[yh« 4ª[dpy[ªp[dh[h 4ª[dpy[ªp[ ³hª{pd®y~§o¶yy[ À 
5[y¶{h|p[yh« 4ª[­hy~®§p[dh[h 4ª[­hy~®§p[ ­®ª®­®ª® À 
@h{[yp[yh« 4[y[µ[®ª[dh[h 4[y[µ[®ª[ ª®n~«[ À 

Oª[doh~§o¶­[ ?[n|~yp~§«pf[ !yp«{[­[yh« 5¶fª~do[ªp­[dh[h 5[y~§opy[ «­p§®y[dh[ À 

N§hdph« ~dd®ªªh|dh f[­[ ªh§~ª­hf m~ª [nnªhn[­hf §hªp~f ª[|nh« o[³h chh| «§yp­ c¶ ¶h[ª« èhÙnÙ Á¿¿ÀîÁ¿¿Ã 
ðČ Á¿¿ÀÚ Á¿¿ÀÚ Á¿¿ÂÚ Á¿¿ÃéÙ N§hdph« d~î~dd®ªªp|nÚ pÙhÙÚ ´p­o «§[­p[y ~³hªy[§ ´p­op| [ «[{h ¶h[ª ´hªh d~|î
«pfhªhf [ «p|nyh ~c«hª³[­p~| [|f {hªnhf ´ohªh ­oh ~³hªy[§ ~dd®ªªhfÙ Ooh º|[y ~dd®ªªh|dh« ®«hf ªh»hd­ 
f[­[ m[yyp|n ´p­op| ­oh «­®f¶ [ªh[ fhº|hf c¶ ­oh ..! {[ªp|h nªpf m~ª ­oh .®ª~§h[| «h[« [|f dyh[|hf ~m 
f®§ypd[­h h|­ªph« è[­ ¶h[ª yh³hyéÚ pÙhÙ hyp{p|[­p|n [|¶ «§[­p[y ~³hªy[§ ch­´hh| «§hdph« ~c«hª³hf ´p­op| [ 
«[{h ¶h[ªÚ ®«p|n ­oh «§hdph« ,J c®mmhª ~³hªy[§Ú fh«dªpchf [c~³hÙ 

Ooh [|[y¶«p« p|­hnª[­hf f[­[«h­« d~{cp|p|n p|m~ª{[­p~| mª~{ 4)63Ú {~|p­~ªp|n §ª~nª[{«Ú dp­p¹h| «dph|dh 
p|p­p[­p³h«Ú [|f ­oh «dph|­pºd [|f nªh¶ yp­hª[­®ªh [« n[­ohªhf mª~{ ~§h| [|f dy~«hf «~®ªdh«Ù Ooh ~dd®ªî
ªh|dh« f[­[ d[{h mª~{ ­oh m~yy~´p|n «~®ªdh«Û Àé 4)63 è©®hªphf [« ~m Á¿ÁÄÙ¿ÅÙÁÄéÚ Áé mª~{ ­oh §ªh³p~®« 
ºª«­ §[|î.®ª~§h[| [««h««{h|­ ~m 6!N è<~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÀÈéÚ Âé mª~{ [ d~{§py[­p~| ~m op«­~ªpd[y f[­[ p| 
­oh J~ª­®n®h«h {[p|y[|f {[ªp|h [|f d~[«­[y èOhpµhpª[ ė Jp|ohpª~Ú Á¿ÁÄéÚ [|f Ãé mª~{ ­oh y[­h«­ P@.Jî
?!J Mhnp~|[y Nh[« [««h««{h|­ m~ª ­oh ?hfp­hªª[|h[| p| Á¿ÁÂ èOhpµhpª[ h­ [yÙÚ p| §ªh§ [éÙ  

)p~­pd p|­hª[d­p~|« 
*6?J!= d[yd®y[­p~|« ´p­o [|f ´p­o~®­ cp~­pd p|­hª[d­p~|« ch­´hh| 6!N ´hªh c~­o d~|«pfhªhf m~ª d~{§[ªpî
«~|Ù )p~­pd p|­hª[d­p~|« h³pfh|dh ch­´hh| 6!N p| ­op« «­®f¶ ´[« hµ­ª[d­hf mª~{ ­oh 4y~c[y )p~­pd 6|­hª[dî
­p~|« 4y~)6 f[­[c[«h èJ~hyh| h­ [yÙÚ Á¿ÀÃéÙ Ooh ­¶§h ~m p|­hª[d­p~|« m~®|f ch­´hh| 6!N p| ~®ª yp«­ ªh»hd­hf 
{~«­y¶ |hn[­p³h p|­hª[d­p~|« [|f ´hªh §ªhf[­p~| p|­hª[d­p~|«Ú ´ohªh ­oh §ªh¶ «§hdph« p« o[ª{hf [|f ­o®« 
­oh [mmhd­p|n 6!N ´pyy ch ªhf®dp|n ­o[­ ~­ohª «§hdph« §~§®y[­p~| ~³hª[yy p{§[d­ d[§[dp­¶Ù @~ h³pfh|dh m~ª 
§~«p­p³h p|­hª[d­p~|« ch­´hh| «§hdph« p| ~®ª yp«­ ´hªh m~®|f p| ­oh 4y~)6 f[­[c[«hÙ Ooh ÄÇ ®|p©®h p|­hª[dî
­p~| §[pª« èO[cyh ÅÙÂé ªh»hd­ «®do |hn[­p³h p|­hª[d­p~|« [mmhd­p|n ÂÇ «§hdph« èm~d®« 6!Né d[®«hf c¶ ÁÁ «§hî
dph« è[mmhd­p|n 6!Né p| ~®ª yp«­Ù 

6{§[d­« h³pfh|dh 
Oop« .®ª~§h[| Nh[« *6?J!= [««h««{h|­ d~|«pfhªhf ~|y¶ ­oh ªp«x ~m |hn[­p³h p{§[d­« ~| cp~fp³hª«p­¶ mª~{ 
6!NÙ Vh o[³h d~|«pfhªhf [| ~³hª[yy p{§[d­ {[n|p­®fh è{[µp{®{ ªh§~ª­hfé §hª «§hdph«Ú m~ª 6!NÚ ´ohªh 
p{§[d­ {[n|p­®fh p« c[«hf ~| d~yyhd­hf h³pfh|dh ~m §ªh³p~®« ~c«hª³hf p{§[d­« ~m [ «§hdph« [dª~«« ªhnp~|« 
[|f o[cp­[­«Ù Ooh p{§[d­ p|m~ª{[­p~| ªh§~ª­hf ´[« ­ª[|«y[­hf p|­~ [ |®{hªpd *6?J!= {[n|p­®fh ~m p{î
§[d­« è?~6é «d[yhÚ ª[|np|n mª~{ ¿ ­~ ÇÚ [dd~ªfp|n ­~ <[­«[|h³[xp« h­ [yÙ èÁ¿ÀÅéÙ Ooh «­ªh|n­o ~m ­oh h³pî
fh|dh èN~.é ~m f~d®{h|­hf p{§[d­« m~®|f m~ª 5!)« [|f vhyy¶º«o ´[« p| nh|hª[y §~~ªy¶ ªh§~ª­hfÜ |~|h­ohî
yh«« c~­o *6?J!= [§§ª~[doh«Ú Jªhd[®­p~|[ª¶ [|f P|dhª­[p|­¶î!³hª«hÚ ´hªh d[yd®y[­hfÙ 6| nh|hª[yÚ 6!N p|î
m~ª{[­p~| ªhn[ªfp|n ­oh {[µp{®{ ³[y®h« ~m ªh§~ª­hf ?[n|p­®fh ~m 6{§[d­ m~ª h[do «§hdph«îo[cp­[­ §[pª 
´[« d~|«pfhªhfÙ Oop« p|m~ª{[­p~| ´[« hµ­ª[d­hf mª~{ ­oh ,[­[c[«h ~m ?[ªp|h 6!N 6{§[d­« èNop|¶!§§ c¶ 
?[­~« ė Ohpµhpª[Ú Á¿ÁÄ [|f Ohpµhpª[ h­ [yÙÚ p| §ªh§ céÙ )~­o ?~6 [|f ?~6îN~. p{§[d­ ´hpno­« ´hªh hµ­ª[d­hfÚ 
«®§§~ª­p|n c~­o Jªhd[®­p~|[ª¶ [|f P|dhª­[p|­¶î!³hª«h d[yd®y[­p~|« ~m *6?J!=Ù 3~ª 5!)« «§hdph« y[dxp|n 
p|m~ª{[­p~| ~| p{§[d­« p| cp~fp³hª«p­¶Ú ´h [««®{hf ÷o[ª{m®yø [« [ |hn[­p³h p{§[d­ ªp«x [|f d~|«pfhªhf [ 
fhm[®y­ ?[n|p­®fh ~m 6{§[d­ ~m ?~fhª[­h è?~6 ċ ÁÜ p|fpd[­p|n do[|nh« [­ §~§®y[­p~| yh³hyé c[«hf ~| hµî
§hª­ v®fnh{h|­ èN~. p« yp{p­hféÙ 3~ª ­oh vhyy¶º«o «§hdph« y[dxp|n p|m~ª{[­p~| ~| p{§[d­« p| cp~fp³hª«p­¶Ú ´h 
[««®{hf ­oh vhyy¶º«o ~®­c®ª«­ [« §~«p|n [ ªp«x ~m |hn[­p³h p{§[d­« [|f d~|«pfhªhf [ fhm[®y­ ?[n|p­®fh ~m 
6{§[d­ ~m ?~fhª[­h è?~6 ċ ÁÜ p|fpd[­p|n do[|nh« [­ §~§®y[­p~| yh³hyé c[«hf ~| hµ§hª­ v®fnh{h|­ èN~. p« 
yp{p­hféÙ 
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O[cyh ÅÙÂ 6|³[«p³h [yph| «§hdph« è6!Né cp~­pd p|­hª[d­p~|« è)6é c[«hf ~| 4y~)6 h³pfh|dh èf[­[«h­ hµ­ª[d­hf [« ~m ;®|h Á¿ÁÄéÙ !yy p|­hªî
[d­p~|« ªhmhª ­~ §ªhf[­p~| ~m ­oh m~d®« «§hdph« c¶ ­oh [mmhd­p|n «§hdph« [|f o[³h [ |hn[­p³h [««~dp[­p~| è)6 «pn|[yéÙ 

&ÏÃÕÓ )!3 !ÆÆÅÃÔÉÎÇ )!3 ") ÓÉÇÎÁÌ 
!yhµ[|fªp®{ {~|py[­®{ ?[n[yy[|[ «§§Ù îÀ 
!yhµ[|fªp®{ d[­h|hyy[ ?[n[yy[|[ «§§Ù îÀ 
!yhµ[|fªp®{ {~|py[­®{ ?[n[yy[|[ npn[« îÀ 
!yhµ[|fªp®{ d[­h|hyy[ ?[n[yy[|[ npn[« îÀ 
!|[f[ª[ ­ª[|«³hª«[ *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
!«§[ª[n~§«p« ­[µpm~ª{p« Npn[|®« y®ªpf®« îÀ 
!«§[ª[n~§«p« ­[µpm~ª{p« Npn[|®« ªp³®y[­®« îÀ 
*[®yhª§[ d¶yp|fª[dh[ Npn[|®« y®ªpf®« îÀ 
*[®yhª§[ d¶yp|fª[dh[ Npn[|®« ªp³®y[­®« îÀ 
*o[h­~dhª~« «§§Ù M®fp­[§h« §opyp§§p|[ª®{ îÀ 
*op~|~hdh­h« ~§pyp~ J[ª[yp­o~fh« d[{­«do[­pd®« îÀ 
*y[f~§o~ª[ §[­h|­pª[{h[ Mop­oª~§[|~§h®« o[ªªp«pp îÀ 
*ªh§pf®y[ m~ª|pd[­[ 5~{[ª®« [{hªpd[|®« îÀ 
,¶«§[|~§h®« «[¶p *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
.|«p« fpªhd­®« *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
4[{{[ª®« ­pnªp|®« *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
4[{{[ª®« ­pnªp|®« ?|h{p~§«p« yhpf¶p îÀ 
5[y~§opy[ «­p§®y[dh[ Jh|[h®« «h{p«®yd[­®« îÀ 
5[y~§opy[ «­p§®y[dh[ Npn[|®« y®ªpf®« îÀ 
5h{pnª[§«®« «[|n®p|h®« *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
5~{[ª®« [{hªpd[|®« 5~{[ª®« [{hªpd[|®« îÀ 
?[n[yy[|[ «§§Ù *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
?[n[yy[|[ npn[« *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
?[ªh|¹hyyhªp[ «§§Ù ?|h{p~§«p« yhpf¶p îÀ 
?hªdh|[ªp[ {hªdh|[ªp[ *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
?hªdh|[ªp[ {hªdh|[ªp[ 5h{pnª[§«®« «[|n®p|h®« îÀ 
?hªdh|[ªp[ {hªdh|[ªp[ M[§[|[ ³h|~«[ îÀ 
?h­[§h|[h®« {~|~dhª~« ?h­[§h|[h®« {~|~dhª~« îÀ 
?h­[§h|[h®« {~|~dhª~« P§h|h®« {~y®ddh|«p« îÀ 
?h­[§h|[h®« «­hccp|np ?h­[§h|[h®« {~|~dhª~« îÀ 
?h­[§h|[h®« «­hccp|np P§h|h®« {~y®ddh|«p« îÀ 
?|h{p~§«p« yhpf¶p )hª~h ~³[­[ îÀ 
?¶[ [ªh|[ªp[ 5~{[ª®« [{hªpd[|®« îÀ 
?¶[ [ªh|[ªp[ *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
@h~n~cp®« {hy[|~«­~{®« @h~n~cp®« {hy[|~«­~{®« îÀ 
Bp­o~|[ f[³p«[h ?|h{p~§«p« yhpf¶p îÀ 
J[y[h{~| {[dª~f[d­¶y®« J[y[h{~| {[dª~f[d­¶y®« îÀ 
J[ª[yp­o~fh« d[{­«do[­pd®« *op~|~hdh­h« ~§pyp~ îÀ 
J[ª[yp­o~fh« d[{­«do[­pd®« J[ª[yp­o~fh« d[{­«do[­pd®« îÀ 
Jh|[h®« [¹­hd®« ,hd[§­hª®« ª®««hyyp îÀ 
Jh|[h®« [¹­hd®« =[n~dh§o[y®« «dhyhª[­®« îÀ 
Jh|[h®« [¹­hd®« *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
Jh|[h®« v[§~|pd®« ,hd[§­hª®« ª®««hyyp îÀ 
Jh|[h®« v[§~|pd®« =[n~dh§o[y®« «dhyhª[­®« îÀ 
Jh|[h®« §®ydoªpd[®f[­®« ,hd[§­hª®« ª®««hyyp îÀ 
Jh|[h®« §®ydoªpd[®f[­®« =[n~dh§o[y®« «dhyhª[­®« îÀ 
Jh|[h®« «h{p«®yd[­®« ,hd[§­hª®« ª®««hyyp îÀ 
Jh|[h®« «h{p«®yd[­®« =[n~dh§o[y®« «dhyhª[­®« îÀ 
J~­[{~§¶ªn®« [|­p§~f[ª®{ @h~n~cp®« {hy[|~«­~{®« îÀ 
J­hª~p« {pyh« 3p«­®y[ªp[ d~{{hª«~|pp îÀ 
M[§[|[ ³h|~«[ *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
Mop­oª~§[|~§h®« o[ªªp«pp *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
Mop­oª~§[|~§h®« o[ªªp«pp @h~n~cp®« {hy[|~«­~{®« îÀ 
Mop­oª~§[|~§h®« o[ªªp«pp J[y[h{~| {[dª~f[d­¶y®« îÀ 
M®fp­[§h« §opyp§§p|[ª®{ M[§[|[ ³h|~«[ îÀ 
N[ªn[««®{ {®­pd®{ *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
N[ªn[««®{ {®­pd®{ Npn[|®« y®ªpf®« îÀ 
Pª~«[y§p|µ dp|hªh[ *[yyp|hd­h« «[§pf®« îÀ 
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3~ª 6!NÚ p{§[d­« [dª~«« fpmmhªh|­ o[cp­[­ ­¶§h« ´hªh d~|«pfhªhf èO[cyh ÅÙÀéÙ Ooh p{§[d­« ~m 5!)« [|f vhyî
y¶º«o [­­ªpc®­hf c¶ hµ§hª­ v®fnh{h|­ ´hªh ªh«­ªpd­hf ­~ ­oh §hy[npd o[cp­[­«Ú [« yp­­yh fh­[py [« [³[py[cyh 
m~ª m®ª­ohª o[cp­[­ p{§[d­ «dª®­p|¶ p| {~«­ p{§[d­ h³pfh|dhÙ Vhpno­« ®«hf m~ª «d~ªp|n ­oh ?[n|p­®fh ~m 
p{§[d­ m~ª ­oh §ªhd[®­p~|[ª¶ [|f ®|dhª­[p|­¶ [³hª«h *6?J!= [««h««{h|­« ´pyy ch {[fh [³[py[cyh [« [||hµÙ 

*6?J!= p|fhµ 
Ooh *6?J!= p|fhµ hµ§[|fhf m~ª{®y[ è.©®[­p~| ÅÙÀé ´[« d[yd®y[­hf [­ [ c[«hyp|h [««h««{h|­ ~m Ä¿¿ { 
[|f [nnªhn[­hf [­ À¿µÀ¿ x{ nªpf dhyy ªh«~y®­p~|Ú ´ohªh [ {h[| *6?J!= §hª dhyy ´[« d[yd®y[­hf è«h|«® 
Ohpµhpª[ h­ [yÙÚ p| §ªh§ céÙ Oop« |h´ [yn~ªp­o{ [dd~®|­« m~ª cp~­pd p|­hª[d­p~|« ch­´hh| 6!NÚ ­o[­ d[| o[³h 
[| [|­[n~|p«­pd ~ª [ «¶|hªnp«­pd hmmhd­ ~| [|~­ohª d~î~dd®ªªp|n 6!N hmmhd­Ù 

.©®[­p~| ÅÙÀÛ  

 

´ohªhÛ 6d ªhmhª« ­~ ­oh d®{®y[­p³h p{§[d­ «d~ªh p| [ «§hdpºd «­®f¶ [ªh[ dhyyÜ ὃp ªhmhª« ­~ ­oh §~§®y[­p~| 
«­[­h ~m «§hdph« p p| ­oh «§hdpºd dhyyÚ «­[|f[ªfp«hf ­~ ª[|nh ch­´hh| ¿ [|f ÀÜ Ὄv p« [| p|fhµ ~m ­oh hµ­h|­ 
~m o[cp­[­ v p| ­oh dhyyÙ ύpÚv p« ­oh p{§[d­ ´hpno­ ~m «§hdph« p [­ o[cp­[­ vÚ h«­p{[­hf [« [ d~{cp|[­p~| ~m 
«§hdph« p p{§[d­ {[n|p­®fh [««h««{h|­ [|f ­oh «­ªh|n­o ~m ­oh ªh§~ª­hf h³pfh|dhÙ Ooh ­~­[y |®{chª ~m 
6!N | [|f ~m {[ªp|h o[cp­[­« { p|dy®fhf p| ­oh [|[y¶«p«Ü !x ªh§ªh«h|­« ­oh §~§®y[­p~| «­[­h ~m «§hdph« xÚ 
[| [yph| «§hdph« p|­hª[d­p|n ´p­o [yph| «§hdph« pÚ hµopcp­p|n hp­ohª §~«p­p³h ~ª |hn[­p³h hmmhd­«Ù !x ³[y®h« 
[ªh «­[|f[ªfp«hf ­~ ª[|nh ch­´hh| ¿ [|f ÀÙ ºÚx ªhmhª« ­~ ­oh p|­hª[d­p~| hmmhd­ ~m 6!N x ~| 6!N pÚ ­[xp|n [ 
³[y®h ~m îÀ m~ª {[µp{®{ |hn[­p³h p|­hª[d­p~|«Ù 

ÅÙÂ Mh«®y­« ~m *6?J!= [««h««{h|­ 

Ooh ÀÁÅ «hyhd­hf @6N ´p­op| ­oh ..! {[ªp|h [ªh[ [ªh fp«­ªpc®­hf [dª~«« [yy .®ª~§h[| ªhnp~|[y «h[« c®­ 
{~«­y¶ [y~|n d~[«­[y [ªh[« è3pn®ªh ÅÙÁéÙ 3~ª ­oh )y[dx [|f ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[«Ú ­oh x|~´yhfnh ~| @6N 
d~³hª[nh ~m [ªh[« ®|fhª |~|î.P ?h{chª N­[­h« p« {~ªh yp{p­hfÙ @6N fp«­ªpc®­p~|Ú «p|dh ÀÈ¿¿Ú p|dy®fh« @6N 
«§hdph« ­o[­ [ªh [y«~ d~|«pfhªhf p| {[|¶ 5!)« [|f vhyy¶º«o [««h««{h|­«Ù 

B|y¶ ÀÀÙÄ ē ~m ­oh ­~­[y {[ªp|h [ªh[ ~m ­oh .®ª~§h[| «h[« o[« chh| |hn[­p³hy¶ [mmhd­hf c¶ 6!NÙ Oop« ªhy[î
­p³hy¶ y~´ §hªdh|­[nh ªh»hd­« [y«~ ­oh m[d­ ­o[­ [ o®nh ~mm«o~ªh [ªh[ ´[« |~´ d~|«pfhªhf p| ­oh [««h««î
{h|­Ù Ooh d®{®y[­p³h p{§[d­ p« {®do yh«« §ª~|~®|dhf p| ~§h| {[ªp|h h|³pª~|{h|­«Ú c®­ ­oh p{§[d­ m~~­î
§ªp|­ d[®«hf c¶ @6N ­o[­ |hn[­p³hy¶ [mmhd­ ­oh cp~fp³hª«p­¶ ~m {[ªp|h hd~«¶«­h{« p| .®ª~§h p« ³hª¶ {®do 
´pfh«§ªh[f [y~|n d~[«­[y ´[­hª« è3pn®ªh ÅÙÂ[éÙ ?~ªh ­o[| ÁÅÙÄē ~m .®ª~§hø« d~[«­[y [ªh[Ú pÙhÙ ­ohpª o[cpî
­[­«Ú p« h«­p{[­hf ­~ ch p{§[d­hf c¶ p|³[«p³h [yph| «§hdph«Ú ³[ª¶p|n §hª ªhnp~|[y «h[Û Á¿ÙÅē p| ­oh @. !­î
y[|­pdÚ Ä¿ÙÀē p| ­oh ?hfp­hªª[|h[|Ú ÇÙÃē p| ­oh )[y­pd Nh[ [|f ÄÅÙÈē p| ­oh )y[dx Nh[Ú ohªh d~|«pfhªp|n 
~|y¶ d~[«­[y [ªh[« ~m .P ?h{chª N­[­h« [|f O®ªxh¶Ù 
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3pn®ªh ÅÙÁ J~p|­ ~dd®ªªh|dh« ~m ÀÁÅ 6|³[«p³h !yph| N§hdph« è6!Né ´p­op| ­oh [ªh[ ~m ­oh .®ª~§h[| «h[« «p|dh ÀÈ¿¿Ú p|dy®fp|n |p|h 
p|³[«p³h [yph| «§hdph« ­o[­ ~m­h| §ªh«h|­ p| 5[ª{m®y !yn[y )y~~{« è5!)«é [|f ;hyy¶º«o cy~~{« h³h|­«Ù 

Ooh {[ªp|h ªhnp~|« ~ª «®cªhnp~|« {~«­ |hn[­p³hy¶ [mmhd­hf c¶ ­oh §ªh«h|dh [|f p{§[d­« ~m 6!N [ªh ­oh 
!hnh[| Nh[ [|f =h³[|­p|h Nh[Ú ­oh p||hª !fªp[­pd [|f ­oh )y[dx Nh[Ú [« ´hyy [« d~[«­[y [ªh[« [y~|n ­oh 
@~ª­o Nh[ p| ­oh !­y[|­pdÙ *~|«pfhªp|n ~|y¶ ­oh [ªh[« èdhyy«é ´p­o p{§[d­«Ú [ y~´ [³hª[nh p{§[d­ «d~ªh è6d 
ċ ÂÙÂé ´[« m~®|f [dª~«« [yy .®ª~§hÙ Ooh [nnªhn[­hf *6?J!= èÀ¿µÀ¿x{é ªh«®y­«Ú m~yy~´p|n [ Jªhd[®­p~|[ª¶ 
!§§ª~[doÚ «o~´hf {h[| p{§[d­ «d~ªh« §hª nªpf dhyy ª[|np|n mª~{ ¿ è|~ p{§[d­é ­~ [ {[µp{®{ ~m ÂÁÙÇ Ď 
ÇÙÆ N, è3pn®ªh ÅÙÂ[éÙ @~|h­ohyh««Ú ­oh d®{®y[­p³h ~c«hª³hf p{§[d­ «d~ªh« p| [ «p|nyh dhyy d[| ªh[do ³hª¶ 
opno ³[y®h« è6d{[µ d®{®y[­p³h §hª dhyy ċ ÀÂÀÀÂé ´p­o [ {h[| d®{®y[­p³h p{§[d­ «d~ªh §hª dhyyÚ chm~ªh 
[ªh[ d~ªªhd­p~|Ú ~m 6d{h[| d®{®y[­p³h §hª dhyy ċ ÀÂÁÅÙÄÙ Oop« {h[|« ­o[­ ­ohªh d[| ch §[ª­pd®y[ª «p­h« 
´p­op| [ À¿¿ x{Á [ªh[ èdhyyé ®|fhª [ ³hª¶ opno §ªh««®ªh mª~{ ­oh |hn[­p³h p{§[d­« d[®«hf c¶ 6!NÚ [|f 
~­ohª [ªh[« ´p­o {p|p{®{ ~ª |~ p{§[d­Ù 

Ooh«h p{§[d­ «d~ªh« {[¶ do[|nh «ypno­y¶ pm ´h ­[xh cp~­pd p|­hª[d­p~|« p|­~ [dd~®|­ è3pn®ªh ÂcéÙ !­ ­op« 
«­[nhÚ ´h ~|y¶ m~®|f h³pfh|dh «®§§~ª­p|n |hn[­p³h cp~­pd p|­hª[d­p~|« ch­´hh| d~î~dd®ªªp|n 6!NÚ ­o®« ­oh 
hmmhd­ ~m «®do p|­hª[d­p~|« p| ­op« [««h««{h|­ p« ­~ ªhf®dh ­oh ~³hª[yy {h[| p{§[d­ «d~ªh« ~c«hª³hf §hª 
dhyyÚ ´p­o [ {[µp{®{ ~c«hª³hf ~m 6d{h[| ċ ÁÆÙÇéÙ Oop« ~dd®ª« [« «~{h 6!N §ªhf[­h ~| ~­ohª«Ú {p­pn[­p|n 
«~{h ~m ­ohpª |hn[­p³h p{§[d­«Ú pÙhÙ c¶ hµhª­p|n «~{h §~§®y[­p~| d~|­ª~yÙ ,h«§p­h ­o[­Ú ­oh ~³hª[yy {h[| 
p{§[d­ ~c«hª³hf [dª~«« p{§[d­hf [ªh[« è6d{h[| ċ ÂÙÂé [« ´hyy [« ­oh ~³hª[yy [ªh[ ³®y|hª[cyh ­~ |hn[­p³h 
p{§[d­« «­[¶« ­oh «[{h èÀÀÙÄēéÙ 
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3pn®ªh ÅÙÂ N§[­p[y d®{®y[­p³h |hn[­p³h p{§[d­« ~m p|³[«p³h [yph| «§hdph« è6!N | ċ ÀÁÅé ~c«hª³hf p| .®ª~§h[| Nh[« «p|dh ÀÈ¿¿ ­~ 
Á¿ÁÄÚ [dd~ªfp|n ­~ *6?J!= p|fhµ è{h[| «d~ªh« §hª À¿µÀ¿x{é ®«p|n [é [ Jªhd[®­p~|[ª¶ !§§ª~[do è­~§é [|f cé [y«~ [dx|~´yhfnp|n 
«§hdph« cp~­pd p|­hª[d­p~|« èc~­­~{éÙ 
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6m ­oh *6?J!= p|fhµ p« p|«­h[f d[yd®y[­hf ®«p|n [| P|dhª­[p|­¶î!³hª«h N­ª[­hn¶ è<[­«[|h³[xp« h­ [yÙÚ Á¿ÀÅéÚ 
p| ´opdo ­oh {[n|p­®fh ~m p{§[d­ ~m [ np³h| «§hdph« p| [ §[ª­pd®y[ª o[cp­[­ p« f~´|nª[fhf ´oh| ­oh h³pî
fh|dh «®§§~ª­p|n ­o[­ p{§[d­ p|m~ª{[­p~| p« y~´Ú ­oh| ­oh *6?J!= «d~ªh« do[|nh p| [dd~ªf[|dh è3pn®ªh 
ÃéÙ Ooh fpmmhªh|dh ch­´hh| c~­o [§§ª~[doh« §ª~³pfh« [ ®«hm®y d~|ºfh|dh {[§ «o~´p|n ­oh §hªdh|­[nh ~m 
ªhf®d­p~| p| ­oh *6?J!= «d~ªhÙ Oop« «§[­p[yy¶ hµ§ypdp­ {[§§p|n ~m ­oh ®|dhª­[p|­¶ [yy~´« ­~ pfh|­pm¶ [ªh[« 
´ohªh ­oh d®{®y[­p³h p{§[d­ [««h««{h|­ {®«­ ch ­[xh| ´p­o d[®­p~|Ú [|f [y«~ [ªh[« ´ohªh m®ª­ohª «­®fph« 
«o~®yf ch d~|f®d­hf ­~ ch­­hª ®|fhª«­[|f ­oh [d­®[y |[­®ªh [|f {[n|p­®fh ~m ­oh |hn[­p³h p{§[d­« ~m 
6!N ~| {[ªp|h cp~fp³hª«p­¶Ù 

 

3pn®ªh ÅÙÃ Jhªdh|­[nh ªhf®d­p~| p| *6?J!= p|fhµ «d~ªh ´oh| ®«p|n [| P|dhª­[p|­¶î!³hª«h N­ª[­hn¶Ù Ooh [ªh[« ´p­o [ opnohª ~cî
«hª³hf fpmmhªh|dh p| ­oh d®{®y[­p³h |hn[­p³h p{§[d­ «d~ªh è´p­o ~ª dy~«h ­~ À¿¿ ēé mª~{ ­oh Jªhd[®­p~|[ª¶ !§§ª~[do ªh§ªh«h|­ 
[ªh[« ´ohªh ­oh d~|ºfh|dh p| ­oh [««h««{h|­ p« y~´hª f®h ­~ yp{p­hf h³pfh|dh ~| p{§[d­« «®§§~ª­hf c¶ ­oh yp­hª[­®ªh [|f d®ªªh|­ 
x|~´yhfnhÙ  

! dy~«hî®§ ­~ {[ªp|h «®cªhnp~|« ´p­o opno p{§[d­ «d~ªh« mª~{ 6!N è3pn®ªh Äé pyy®«­ª[­h« o~´ *6?J!= p|î
fhµ d[| §ª~³pfh [ ®«hm®y {[|[nh{h|­ ­~~y «®§§~ª­p|n «§[­p[y {[|[nh{h|­Ù 

 

3pn®ªh ÅÙÄ N§[­p[y d®{®y[­p³h |hn[­p³h p{§[d­« ~m p|³[«p³h [yph| «§hdph« ~c«hª³hf p| [é ­oh 4ªh[­hª @~ª­o Nh[Ú p|dyÙ ­oh <[­­hn[­ 
[|f ­oh .|nyp«o *o[||hy [|f p| ­oh cé p||hª !fªp[­pd Nh[ p| ­oh ?hfp­hªª[|h[|Ú «p|dh ÀÈ¿¿ ­~ Á¿ÁÄÚ [dd~ªfp|n ­~ *6?J!= p|fhµ 
èJªhd[®­p~|[ª¶ !§§ª~[do ´p­o~®­ [dd~®|­p|n m~ª )p~­pd 6|­hª[d­p~|«Ú [nnªhn[­hf [­ À¿µÀ¿x{éÙ 
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6{§[d­hf o[cp­[­« c¶ p|³[«p³h «§hdph« 
Ooh {[ªp|h o[cp­[­« [ªh |~­ h©®[yy¶ p{§[d­hf c¶ ­oh ÀÁÅ «§hdph«Ù 3pn®ªh ÅÙÅ «o~´« o~´ ­oh [««h««hf 
{[ªp|h o[cp­[­« [ªh p{§[d­hfÙ N®c­pf[y y[n~~|«Ú J~«pf~|p[ «h[nª[«« {h[f~´«Ú p|­hª­pf[y h«­®[ªph« [|f 
y[n~~|« [|f «®ªm[dh §hy[npd o[cp­[­ [ªh dyh[ªy¶ {~ªh p{§[d­hf ­o[| ~­ohª o[cp­[­ ­¶§h«Ù  

 

3pn®ªh ÅÙÅ M[|xp|n ~m {[ªp|h o[cp­[­« c[«hf ~| ­oh d®{®y[­p³h p{§[d­« mª~{ ÀÁÅ p|³[«p³h «§hdph«Ù Ooh opnohª d®{®y[­p³h p{§[d­« 
p|fpd[­h {~ªh p|³[«p³h «§hdph« ´p­o opnohª hd~y~npd[y p{§[d­« ´p­op| ­oh o[cp­[­ y~d[­p~|«Ù 

!| hµ[{§yh ~m yh³hy ~m p{§[d­ p| ~|h §ªp~ªp­¶ o[cp­[­ [dª~«« .®ª~§h è3pn®ªh Åé p« ­o[­ ~m Nh[nª[««h« [|f 
Nh[´hhf«Ú p|dy®fp|n [y«~ J~«pf~|p[ ~dh[|pd[ {h[f~´« èO[cyh ÁéÙ 

 

3pn®ªh ÅÙÆ N§[­p[y d®{®y[­p³h |hn[­p³h p{§[d­« ~m p|³[«p³h [yph| «§hdph« ~c«hª³hf p| Nh[nª[«« [|f Nh[´hhf chf« o[cp­[­«Ú p|dy®fî
p|n [y«~ J~«pf~|p[ ~dh[|pd[ {h[f~´«Ú [dª~«« .®ª~§hÙ *6?J!= {h[| p{§[d­ «d~ªh [­ À¿µÀ¿x{ «d[yhÚ Jªhd[®­p~|[ª¶ !§§ª~[do ´p­oî
~®­ cp~­pd p|­hª[d­p~|«Ù 
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ÅÙÃ *~|dy®«p~|« 

Ooh d®ªªh|­ [««h««{h|­ §ª~³pfh« [ {®do {~ªh ªh[yp«­pd h³[y®[­p~| ~m ­oh [d­®[y |hn[­p³h p{§[d­ m~~­§ªp|­ 
~m 6!N p| {[ªp|h hd~«¶«­h{« [|f ­ohpª cp~fp³hª«p­¶Ù Ooh d®ªªh|­ d®{®y[­p³h p{§[d­ ~m 6!N h«­p{[­h« ­o[­ 
dy~«h ­~ ÁÆē ~m .®ª~§hø« d~[«­[y [ªh[ p« p{§[d­hf c¶ p|³[«p³h «§hdph« [n[p|«­ ­oh §ªh³p~®«y¶ ~³hªh«­p{[­hf 
Ä¿ ē ~m d~[«­[y [ªh[ p{§[d­hf è<~ª§p|h| h­ [yÙÚ Á¿ÀÈéÙ Oop« p« [ ªh«®y­ ~m p|dy®«p~| ~m [ ´pfhª [ªh[ p| ­oh 
[««h««{h|­Ú §~­h|­p[yy¶ yh«« «dª®­p|p«hf [|f ´p­o yh«« p|m~ª{[­p~| èhÙnÙÚ ?[d[ª~|h«p[ p«y[|f«Ú 6dhy[|fé c®­ 
[y«~ [| p{§ª~³h{h|­ ~m ~®ª d~{§®­[­p~| d[§[dp­¶ ­~ ®|fhª­[xh ­oh«h y[ªnhî«d[yh [««h««{h|­« [­ º|hª 
ªh«~y®­p~|« èmª~{ À¿µÀ¿x{ ­~ Ä¿¿{ c[«hyp|h d[yd®y[­p~|« ´p­o [ §~«­hªp~ªp [nnªhn[­p~| ­~ À¿µÀ¿x{éÙ Vh 
hµ§hd­ ­~ §ª~³pfh mª~{ |~´ ~| [ ªhn®y[ª ªh§ª~f®dpcyh *6?J!= p|fhµ ´~ªx»~´ ­~ [yy~´ ­h{§~ª[y d~{§[ªî
p«~|« [|f ­ªh|f« [|[y¶«h«Ù Vpfhîª[|nh [««h««{h|­« §~«h do[yyh|nh« p| ­hª{« ~m f[­[ d~{§py[­p~|Ú o[ª{~î
|p«[­p~| [|f p|­hnª[­p~|Ú c®­ [yy~´ ­~ ­h«­ *6?J!= y[­h«­ p{§yh{h|­[­p~|« ­~´[ªf« h[«phª [|f [®­~{[­hf 
ªh§ª~f®dpcpyp­¶ ~m y[ªnhî«d[yh h|³pª~|{h|­[y [««h««{h|­« ®«p|n «­[|f[ªfp«hf p|fpdh« [§§ª~[doh«Ù  

Vh o[³h d~{§pyhf fpmmhªh|­ «~®ªdh« ~m «§[­p[y p|m~ª{[­p~| ­~ nh|hª[­h .Pîyh³hy ®§f[­hf {[§§p|n m~ª ÁÁ 
o[cp­[­ d[­hn~ªph« d~|«pfhªhf p| ­op« «­®f¶Ü ´h o[³h §ª~f®dhf [| [®­~{[­hf ´~ªx»~´ m~ª hµ­ª[d­p|n cp~­pd 
p|­hª[d­p~|« mª~{ ­oh 4y~c[y )p~­pd 6|­hª[d­p~|« f[­[c[«h 4y~)6 è´pyy ch {[fh [³[py[cyh p| 4p­5®c [« [| 
~§h| ªh§~«p­~ª¶éÜ ®«hf [| [®­~{[­hf ´~ªx»~´ ®«p|n ­oh ?[ªp|h 6!N 6{§[d­« f[­[c[«h Nop|¶!JJ m~ª «®{î
{[ªp«p|n yp­hª[­®ªh h³pfh|dh ~| |hn[­p³h p{§[d­« ~m 6!N p| cp~fp³hª«p­¶ [|f hµ­ª[d­ ­o[­ p|m~ª{[­p~| p| [ 
«­[|f[ªfp«hf ´[¶Ü §ª~f®dhf [| [®­~{[­hf «dªp§­ ­~ hµ­ª[d­ d~®|­ª¶ yh³hy «§hdph« ~dd®ªªh|dh« mª~{ 4)63 
m~ª d~®|­ªph« ´p­op| .®ª~§h[| «h[« [ªh[ [|f p|­hnª[­h ­o[­ f[­[ ´p­o ~­ohª «~®ªdh«Ú ªh{~³p|n f®§ypd[­h« 
c[«hf ~| y~d[­p~| [|f ¶h[ª yh³hy è´pyy ch {[fh [³[py[cyh p| 4p­5®c [« [| ~§h| ªh§~«p­~ª¶éÙ Ooh«h [®­~î
{[­hf §ª~dhf®ªh« [ªh {~³p|n ~®ª ªh«h[ªdo ­~´[ªf« p|dªh[«hf [dd®ª[d¶ [|f ªh§ª~f®dpcpyp­¶Ú [|f ­op« ´~ªxî
»~´ ­h«­hf m~ª ­op« §[|î.®ª~§h[| d[| ch ªhî®«hf p| ~­ohª «d[yh« [|f y~d[­p~|«Ù Oop« p« [ dª®dp[y «­h§ ­~î
´[ªf« {hh­p|n {~ªh hmmhd­p³h §~ypd¶ p{§yh{h|­[­p~| n~[y«Ù 

@~|h­ohyh««Ú ­ohªh [ªh «­pyy «dph|­pºd do[yyh|nh« ­~ d~|«pfhª ´oh| ª®||p|n ­oh«h ´pfhî«d[yh cp~y~npd[y 
p|³[«p~|« p{§[d­ [««h««{h|­«Ú |[{hy¶ ­oh yp«­ ~m «§hdph« ­~ ch d~|«pfhªhf [|f ­oh hmmhd­ ~m ­oh |®{chª 
~m «§hdph« p|dy®fhf p| ­oh [««h««{h|­« è«hh m~ª hÙnÙ Zh|nh¶[ h­ [yÙÚ Á¿ÁÄéÜ ­oh ®«[nh ~m §~p|­ ~dd®ªªh|dh 
³«Ù [ªh[ c[«hf «§hdph« [|f ­oh ,p«§hª«p~| M[fp®« ®«hf [« c®mmhª« ­~ §~p|­ ~dd®ªªh|dh«Ü [|f do~pdh ~m ­oh 
ªhyh³[|­ ­h{§~ª[y [|f «§[­p[y «d[yh ~m [nnªhn[­p~|« [dd~ªfp|n ­~ ­oh d~|­hµ­ [|f ~cvhd­p³h« ~m ­oh [««h««î
{h|­«Ù 

Oop« §[|î.®ª~§h[| y[ªnhî«d[yh [««h««{h|­ ~m ­oh p{§[d­« d[®«hf c¶ p|³[«p³h [yph| «§hdph« cªp|n« ­oh .P 
dy~«hª ­~´[ªf« [doph³p|n ­oh n~[y« ~m «®§§~ª­p|n ?N3, p{§yh{h|­[­p~| [|f ~­ohª .P ªhn®y[­p~|«Ú [« ´hyy 
[« ­oh Mhnp~|[y Nh[ *~|³h|­p~|« ªhnp~|[y [««h««{h|­ §ª~nª[{{h« [|f ?h{chª N­[­h« p{§yh{h|­[­p~| 
~m ­oh ?N3,Ú ­oh .P Mhn®y[­p~| ~| 6|³[«p³h !yph| N§hdph« [|f ­ohpª |[­p~|[y )p~fp³hª«p­¶ N­ª[­hnph«Ù 
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Æ ?[ªp|h yp­­hª [|f ?!=Oîc[«hf [««h««{h|­ 
*p[ª[| ?®ªª[¶ÀÚ =®x[ N|~vÁ [|f Np{~| B¹x[|À 
À @6U! ,h|{[ªxÚ *~§h|o[nh|Ú ,h|{[ªx 
Á O* U~fhÚ =v®cyv[|[Ú Ny~³h|p[ 

Oop« do[§­hª p« [|do~ªhf p| §ªh§[ª[­~ª¶ ´~ªx d[ªªphf ~®­ p| Á¿ÁÂ [|f Á¿ÁÃ [|f ®§f[­h« d[ªªphf ~®­ p| 
Á¿ÁÄÙ Ooh ´~ªx p| Á¿ÁÂ [|f Á¿ÁÃ m~d®«hf ~| p{§ª~³p|n ­oh «§[­p[y d~³hª[nh ~m ­oh pfh|­pºd[­p~| ~m ÷{[î
ªp|h yp­­hª §ª~cyh{ [ªh[«ø [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø d~{§[ªhf ­~ èUhpn[ h­ [yÙ Á¿ÁÁé [|f è?®ªª[¶ h­ [yÙ 
Á¿ÁÂéÙ Ooh ®§f[­h« p| Á¿ÁÄ o[³h m~d®«hf ~| Àé [ddh«« ­~ «®§§yh{h|­[ª¶ f[­[ «h­« [|f nh­­p|n [ ch­­hª 
«§[­p[y d~³hª[nh ~m ­oh [««h««{h|­ [|f Áé f~p|n ­oh [««h««{h|­ ´p­o ­oh 4.NÃN.!N ­~~yc~µ p|«­h[f ~m 
[| ~yfhª ³hª«p~| ~m ­oh ?!=O ­~~yÙ 

ÆÙÀ 6|­ª~f®d­p~| 

?[ªp|h yp­­hªÚ p| §[ª­pd®y[ª p­« §y[«­pd d~{§~|h|­Ú o[« chd~{h [ {[v~ª §ª~cyh{ m~ª [yy ~dh[|« [|f «h[« ~³hª 
­oh §[«­ fhd[fh« ´p­o «pn|pºd[|­ p{§ypd[­p~|« m~ª ­oh {[ªp|h ypmhÙ N~y®­p~| ~m ­op« §ª~cyh{ §~«h« [ d~{§yhµ 
[|f {®y­pfp{h|«p~|[y do[yyh|nhÙ .P ?h{chª N­[­h« o[³hÚ ®|fhª ­oh ?N3,Ú p|p­p[­hf {~|p­~ªp|n ~m {[ªp|h 
yp­­hª p|dy®fp|n {pdª~§y[«­pd« p| .®ª~§hø« «h[« {~«­y¶ m~d®«p|n ~| yp­­hª ~| ch[doh«Ú »~[­p|n [­ ­oh «h[ 
«®ªm[dhÚ «h­­yhf ~| ­oh «h[»~~ª ~ª p|­hª[d­p~|« c¶ {[ªp|h cp~­[Ù 

Oop« do[§­hª fh{~|«­ª[­h« ­oh §ªhyp{p|[ª¶ ªh«®y­« mª~{ ­oh ?[ªp|h =p­­hª !««h««{h|­ O~~y è?!=Oé [ {®y­pî
{h­ªpd p|fpd[­~ªîc[«hf [««h««{h|­ ­~~yÙ Ooh ­~~y p« fh«pn|hf ­~ pfh|­pm¶ [|f {[§ §~­h|­p[y ÷§ª~cyh{ [ªî
h[«ø èJ!é [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø è@J!é ªhn[ªfp|n {[ªp|h yp­­hªÙ N®do «§[­p[y [|[y¶«h« d[| |~­ ~|y¶ «®§î
§~ª­ ­oh p{§yh{h|­[­p~| ~m ­oh ?N3, c®­ [y«~ d~|­ªpc®­h ­~ ­oh fh³hy~§{h|­ [|f p{§yh{h|­[­p~| ~m 
|[­p~|[y ~ª ªhnp~|[y ?[ªp|h =p­­hª !d­p~| Jy[|«Ù 

ÆÙÁ ,hº|p­p~| [|f {h[«®ªh{h|­ 

Ooh ?[ªp|h =p­­hª !««h««{h|­ O~~y è?!=Oé p« [ {®y­pî{h­ªpd p|fpd[­~ªîc[«hf «­[­®« [««h««{h|­ ­~~yÙ ?!=O 
p« fh«pn|hf ­~ p|­hnª[­h {®y­p§yh p|fpd[­~ª« ~m §~yy®­p~| c¶ {[ªp|h yp­­hª c®­ p« fh§h|fh|­ ~| ­oh [³[py[î
cpyp­¶ ~m [ddh§­hf ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª ­oh d~®|­« ~m yp­­hª p­h{« è?®ªª[¶ h­ [yÙÚ Á¿ÁÂéÙ Ooªhh p|fpd[­~ª« [ªh 
®«hf p| ?!=OÛ 

pÙ ­oh d~®|­ ~m ch[do yp­­hª p­h{« §hª À¿¿ {Ú ­oªh«o~yf ³[y®h Á¿ p­h{« §hª À¿¿ { 
ppÙ ­oh d~®|­ ~m «h[»~~ª yp­­hª p­h{« §hª x{ÁÚ ­oªh«o~yf ³[y®h1 ÀÄÙÃ p­h{«æx{Á 
pppÙ ­oh d~®|­ ~m »~[­p|n {pdª~îyp­­hª §[ª­pdyh« §hª {Â p| «®ªm[dh ´[­hª «[{§yh«Ú ­oªh«o~yf ³[y®hä À¿ §[ª­pî
dyh«æ{ÂÙ  

3~ª h[do p|fpd[­~ª [| .d~y~npd[y L®[yp­¶ M[­p~ è.LMé p« d[yd®y[­hf ´p­op| ­oh ..! o¶cªpf [««h««{h|­ nªpfÚ 
­oh nªpf d~{cp|h« Á¿ x{ ªh«~y®­p~| nªpf dhyy« p| d~[«­[y [ªh[« [|f À¿¿ x{ dhyy« p| ~mm«o~ªh [ªh[« èČÁ¿ x{ 
mª~{ d~[«­yp|héÙ Ooh .LM p« d[yd®y[­hf c¶ |~ª{[yp¹p|n ­oh p|fpd[­~ª« ³[y®h« ­~ [ «d[yh mª~{ ¿ ­~ ÀÚ ´p­o º³h 
«­[­®« dy[««h« [­ h©®[y p|­hª³[y«Ù O~ |~ª{[yp¹h ­oh ~c«hª³hf ³[y®h ~m ­oh p|fpd[­~ª §[ª[{h­hª ­~ ­oh d~{î
{~| .LM «d[yhÚ [­ yh[«­ ­oªhh p|fpd[­~ª ³[y®h« [ªh ªh©®pªhfÛ Àé ­oh ­oªh«o~yf ³[y®hÚ fh­hª{p|p|n ­oh c~®|fî
[ª¶ ch­´hh| n~~f [|f {~fhª[­h «­[­®« pÙhÙ ­oh ³[y®h ~m ­oh p|fpd[­~ª d~ªªh«§~|fp|n ­~ [| .LM ċ ¿ÙÅÙ 3~ª 
hµ[{§yhÚ ­oh ³[y®h ~m Á¿ p­h{« §hª À¿¿ { ch[doÜ Áé ­oh ³[y®h ~m ­oh p|fpd[­~ª d~ªªh«§~|fp|n ­~ ªhmhªh|dh 

 
1 @~­h ­o[­ m~ª èppé [|f èpppé ­oh ­oªh«o~yf ³[y®h« [ªh |~­ ªhd~n|p¹hf c®­ ®«hf m~ª d~|«p«­h|d¶ ´p­o §ªh³p~®« [««h««{h|­ èUhpn[ h­ [yÙÚ 
Á¿ÁÁéÙ 
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d~|fp­p~|« è.LM ċ ÀÙ¿éÙ 3~ª hµ[{§yhÚ p| ­oh d[«h ~m [ d~®|­ ~m p­h{« ~m yp­­hªÚ ­op« d~®yf ch [ {[µp{®{ ~m 
~|h p­h{Û Âé ­oh ³[y®h d~ªªh«§~|fp|n ­~ ­oh ´~ª«­ §~««pcyh d[«h è.LM ċ ¿éÙ 5[³p|n ­oh |~ª{[yp¹hf .LM 
³[y®h m~ª h[do ~m ­oh ­oªhh p|fpd[­~ª«Ú ­oh ~³hª[yy [««h««{h|­ «­[­®« ´p­op| [| [««h««{h|­ ®|p­ p« fh­hªî
{p|hf c¶ ­oh ÷~|hî~®­î[yyî~®­ø èBB!Bé §ªp|dp§yhÙ 6m ~|y¶ [ «p|nyh p|fpd[­~ª p« [³[py[cyhÚ ­o[­ «­[­®« dy[««pºî
d[­p~| p« [§§yphf ­~ ­oh [««h««{h|­ ®|p­Ù  ! d~|dh§­®[y pyy®«­ª[­p~| ~m ­oh {h­o~f~y~n¶ p« «o~´| p| 3pn®ªh 
ÆÙÀÙ 

 
3pn®ªh ÆÙÀ *~|dh§­®[y pyy®«­ª[­p~| ~m ­oh ?!=O {h­o~f~y~n¶Ù 

ÆÙÂ M[­p~|[y [|f §~ypd¶ ªhyh³[|dh 

3~ª .®ª~§hÚ [ ­®ª|p|n §~p|­ m~ª [ffªh««p|n {[ªp|h yp­­hª ´[« ­oh ~§­p~| ~m ­oh .®ª~§h[| P|p~| è.Pé ?[ªp|h 
N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h è?N3,Ü !|~|ÙÚ Á¿¿Çé [|f ­oh [««~dp[­hf ­´~ *~{{p««p~| ,hdp«p~|« ~| dªpî
­hªp[ [|f {h­o~f~y~npd[y «­[|f[ªf« ~| ­oh 4~~f .|³pª~|{h|­[y N­[­®« ~m {[ªp|h ´[­hª« è.®ª~§h[| 
*~{p««p~|Ú Á¿À¿Ü .®ª~§h[| *~{{p««p~|Ú Á¿ÀÆéÙ Ooh«h ,hdp«p~|« «§hdpm¶ ­oh ÀÀ ?N3, ,h«dªp§­~ª« [|f ­ohpª 
dªp­hªp[ [« fh­hª{p|hf c¶ ­oh ?N3,Ú p|dy®fp|n ,h«dªp§­~ª À¿ ÷Jª~§hª­ph« [|f ©®[|­p­ph« ~m {[ªp|h yp­­hª f~ 
|~­ d[®«h o[ª{ ­~ ­oh d~[«­[y [|f {[ªp|h h|³pª~|{h|­øÙ ?~ªh ªhdh|­y¶Ú ­oh .P o[« [f~§­hf ­oh .P !d­p~| 
Jy[|Û ÷O~´[ªf« Zhª~ J~yy®­p~| m~ª !pªÚ V[­hª [|f N~pyø è.®ª~§h[| *~{{p««p~|Ú Á¿ÁÀcéÙ Ooh [d­p~| §y[| 
«§hdpºh« «h³hª[y ¹hª~ §~yy®­p~| ­[ªnh­« ­~ ch {h­ c¶ Á¿Â¿ ®|fhª .P y[´Ú 4ªhh| ,h[y [{cp­p~|« [|f p| 
«¶|hªn¶ ´p­o ~­ohª d~{{®|p­¶ p|p­p[­p³h«Ù Ooh«h ­[ªnh­« p|dy®fh ªhf®d­p~|« ~m ÷§y[«­pd yp­­hª [­ «h[ èc¶ 
Ä¿ēé [|f {pdª~§y[«­pd« ªhyh[«hf p|­~ ­oh h|³pª~|{h|­ èc¶ Â¿ēéøÙ Ooh nh|hª[y [{cp­p~| p« ­~ «®§§~ª­ [ 
ch­­hª ®|fhª«­[|fp|n ~m ­oh fªp³hª« [|f §ªh««®ªh« ªhy[­hf ­~ {[ªp|h yp­­hªÚ [|f o~´ ­oh«h ªhy[­h ­~ ­oh 
d®ªªh|­ «­[­h [|f ­ªh|f« ~m §~yy®­p~|Ù  

ÆÙÃ ,[­[ d~yyhd­p~| 

)h[do yp­­hª f[­[ ´[« fhªp³hf mª~{ mª~{ ­oªhh fpmmhªh|­ «~®ªdh«Û Àé ..! ?[ªp|h =p­­hª V[­do è?=Vé 
èo­­§«Ûææ´´´Ùhh[Ùh®ª~§[Ùh®æh|æf[­[o®cæf[­[o®cp­h{î³ph´æmdÂ[¿Ã¿mîhhÆÂîÃÆÃÆîÈÆdÀîÃÄÇd¿ÁÀ¿ÇdmÄ  
Áé BNJ!M )h[do =p­­hª ,[­[c[«h èo­­§«Ûææ~fp{«Ù~«§[ªÙ~ªnæh|æ«h[ªdoæàf[­[«­ªh[{ċ{[ªp|hòyp­î
­hªòch[doò{~|p­~ªp|nÜ ch[doyp­­hªÙ~«§[ªÙ~ªnæyp«­é [|f Âé .?B,|h­ *oh{p«­ª¶ èo­­§«Ûææh{~f|h­ÙhdÙh®î
ª~§[Ùh®ænh~³ph´hªæåÞæ Üdoh{p«­ª¶æ=p­­hª {[§«éÙ Ooh ?=V f[­[ d~|­[p|hf ~c«hª³[­p~|« mª~{ Á¿ÀÂ ­~ Á¿ÁÀ 
d~³hªp|n ÀÚÃÁÃ p|fp³pf®[y ch[doh« ´opy«­ ­oh BNJ!M f[­[ d~³hªhf ÀÁÃ ch[doh« mª~{ Á¿ÀÁ ­~ Á¿ÀÇÙ .?B,î
|h­ f[­[ d~|­[p|hf ~c«hª³[­p~|« mª~{ Á¿À¿ ­~ Á¿Á¿ [­ ÀÚÁÁÄ ch[doh«Ù Oohªh p« «~{h ~³hªy[§ ch­´hh| ­oh 
f[­[«h­«Ù !yy ­oh BNJ!M ~c«hª³[­p~|« ´hªh m~®|f ­~ ch p|dy®fhf p| ­oh .?B,|h­ f[­[«h­ ´opy«­ ÅÅÃ 
ch[doh« ´hªh p|dy®fhf p| c~­o .?B,|h­ [|f ?=V f[­[«h­«Ù Vohªh «h³hª[y yp­­hª p­h{ d~®|­« ´hªh {[fh 
~| ­oh «[{h ch[do ~| fpmmhªh|­ f[­h«Ú ­oh {hfp[| ~m ­oh d~®|­« ´[« ®«hf 

Nh[»~~ª yp­­hª ´[« hµ­ª[d­hf mª~{ ­oh .?B,|h­ f[­[«h­ ÷.®ª~§h[| «h[»~~ª yp­­hª «­[|f[ªfp¹hfÚ o[ª{~î
|p¹hf [|f ³[ypf[­hf f[­[«h­« Á¿¿ÅæÁ¿ÁÀ ³Á¿ÁÀøÙ Ooh hµ­ª[d­hf f[­[«h­ ®«hf m~ª ­oh [|[y¶«p« d~³hª« Á¿ÚÄÄÀ 
«®ª³h¶« [­ Á¿Ú¿ÁÀ «p­h« p| ÁÁ d~®|­ªph«Ú ­[xh| p| ­oh §hªp~f Á¿À¿ðÁ¿ÁÀ 
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Ooh »~[­p|n {pdª~îyp­­hª f[­[ ´hªh hµ­ª[d­hf mª~{ ­oh .?B,|h­ f[­[«h­ ÷.®ª~§h[| »~[­p|n {pdª~îyp­­hª 
«­[|f[ªfp¹hfÚ o[ª{~|p¹hf [|f ³[ypf[­hf f[­[«h­« Á¿ÀÀæÁ¿Á¿ ³Á¿ÁÀøÙ Ooh hµ­ª[d­hf f[­[«h­ ®«hf m~ª ­oh 
[|[y¶«p« d~³hª« ÇÂÈ ­ª[´y «®ª³h¶« ®«hf ~| Å¿ dª®p«h« p| ­oh §hªp~f Á¿ÀÀðÁ¿Á¿ 

ÆÙÄ 6fh|­pºd[­p~| ~m ÷§ª~cyh{ [ªh[«ø [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø 

Ooh §ªhyp{p|[ª¶ «­[­®« ªh«®y­« m~ª ­oh p|­hnª[­hf ?!=O [««h««{h|­ [|f pfh|­pºd[­p~| ~m ÷§ª~cyh{ [ªh[«ø 
èJ!é [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø è@J!é [ªh §ªh«h|­hf p| 3pn®ªh ÆÙÁÙ Ooh p|­hnª[­hf ?!=O [««h««{h|­ d~³hªhf 
ÁÇÙÀē ~m ­oh [ªh[ ~m .®ª~§hø«ø «h[«Ù N­[­®« ́ [« h«­p{[­hf c[«hf ~| [­ yh[«­ ­´~ p|fpd[­~ª« p| ÁÁÙÃē ~m 
­oh ­~­[y [««h««{h|­ [ªh[Ù !««h««{h|­ c[«hf ~| ­oªhh p|fpd[­~ª« ´[« §~««pcyh p| Č¿ÙÀē ~m ­oh ­~­[y [«î
«h««{h|­ nªpfÙ Bm ­oh [««h««hf [ªh[ Â¿ÙÃē èÇ¿ÈÚÁ¿¿ x{Áé ´[« m~®|f ­~ ch p| ÷5pnoø ~ª ÷4~~fø «­[­®« ´[« 
´opy«­ ÷?~fhª[­høÚ ÷J~~ªø ~ª ÷)[fø «­[­®« [dd~®|­hf m~ª ÅÈÙÅē èÀÚÇÄÅÚÆ¿Ä x{ÁéÙ 

Ooh ªhnp~| ´p­o ch«­ d~³hª[nh ´[« ­oh )[y­pd Nh[Ú ´ohªh «­[­®« ´[« fh­hª{p|hf m~ª ÃÇÙÀē èÀÈÀÚÃÀÁ x{Áé 
~m ­oh ­~­[y ÂÈÇÚÁÁ¿ x{ÁÙ Bm ­oh [««h««hf [ªh[Ú ÂÂÚÅÀÁ x{Á èÀÆÙÅēé o[f [ ÷5pnoø ~ª ÷4~~fø «­[­®« ´opy«­ 
ÀÄÆÚÇ¿¿ x{Á èÇÁÙÃēé o[f [ «­[­®« ~m ÷§ª~cyh{ [ªh[ø èpÙhÙÚ ÷?~fhª[­høÚ ÷J~~ªø ~ª ÷)[føéÙ Ooh [««h««{h|­ 
d~³hª[nh m~ª ­oh @~ª­oîh[«­ !­y[|­pd ´[« ÁÇÙÈē èÀÚÈÄÇÚÆÃÅ ~m ÅÚÆÆÈÚÂÃ¿ x{ÁéÙ Vp­op| ­oh [««h««hf [ªh[Ú 
ÁÃÙÁ ē èÃÆÃÚ¿ÀÄ x{Áé o[f [ ÷5pnoø ~ª ÷4~~fø «­[­®«Ù ÆÄÙÇē èÀÚÃÇÃÚÆÂÀ x{Áé ´hªh dy[««pºhf [« o[³p|n 
?~fhª[­høÚ ÷J~~ªø ~ª ÷)[fø «­[­®«Ú np³p|n ­oh ªhnp~| ­oh «hd~|fîch«­ «­[­®«Ù Ooh ªhnp~| o[³p|n ­oh ch«­ 
[««h««hf «­[­®« ´[« ­oh ?hfp­hªª[|h[| Nh[Ù 5hªh ÅÁÙÂē èÂ¿ÀÚÀÆÁ x{Áé ~m ­oh ÃÇÂÚÂÁÀ x{Á [««h««hf ´hªh 
dy[««pºhf [« o[³p|n ÷5pnoø ~ª ÷4~~fø «­[­®«Ù Ooh ªh{[p|p|n ÂÆÙÆē èÀÇÁÚÀÃÇ x{Áé ~m ­oh [««h««hf [ªh[ ´hªh 
m~®|f ­~ o[³h ÷?~fhª[­høÚ ÷J~~ªø ~ª ÷)[f «­[­®«Ù !««h««{h|­ d~³hª[nh m~ª ­oh ?hfp­hªª[|h[| ´[« ÁÃÙÆē 
~m ­oh ­~­[y ÀÚÈÄÄÚÆÈÈ x{ÁÙ 

Ooh )y[dx Nh[ o[f ­oh §~~ªh«­ d~³hª[nh ~m [yy ªhnp~|« ´p­o ÂÁÙÃÁÅ ~®­ ~m ÂÃÅÚÆÂ¿ x{Á èÈÙÃēéÙ Oop« ´[« 
[y«~ ­oh ªhnp~| ´p­o ­oh ´~ª«­ [««h««hf «­[­®«Ù B|y¶ ÀÙÁē èÃ¿¿ x{Áé ´[« m~®|f ­~ o[³h ÷5pnoø ~ª ÷4~~fø 
«­[­®« ´opy«­ ÈÇÙÇē èÂÁÙ¿ÁÅ x{Áé o[f ÷?~fhª[­høÚ ÷J~~ªø ~ª ÷)[fø «­[­®«Ù 

https://emodnet.ec.europa.eu/geonetwork/srv/eng/catalog.search#/metadata/a18d3189-040c-4718-8244-c55490c38a77
https://emodnet.ec.europa.eu/geonetwork/srv/eng/catalog.search#/metadata/a18d3189-040c-4718-8244-c55490c38a77


 

ÆÁ  N®§§yh{h|­[ª¶ ?[­hªp[y ­~ ÷?[ªp|h ?h««[nh« 666ø 

 

 
3pn®ªh ÆÙÁ 6fh|­pºd[­p~| ~m ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø èdy[««pºhf ´p­o ÷5pnoø ~ª ÷4~~fø «­[­®«é [|f ÷§~­h|­p[y §ª~cyh{ [ªh[«ø èdy[««pºhf 
÷?~fhª[­høÚ ÷J~~ªø ~ª ÷)[føé ´p­o ªh«§hd­ ­~ {[ªp|h yp­­hª p| .®ª~§hø« Nh[« èc[«hf ~| [ddh««pcyh f[­[ d~³hªp|n ­oh §hªp~f Á¿ÀÂ î
Á¿ÁÂÙ 
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ÆÙÅ Oªh|f« 

! d~{§[ªp«~| ~m ch[do yp­­hª d~®|­« ®«p|n f[­[ d~yyhd­hf mª~{ .?B,@.O «o~´hf |~ «pn|pºd[|­ ªhf®dî
­p~|« p| d~®|­« ~m yp­­hª p­h{« mª~{ ­oh §hªp~f Á¿ÀÄîÁÀ¿Å ­~ Á¿Á¿îÁ¿ÁÀÙ *~{§[ªp«~|« ´hªh {[fh p|dy®fî
p|n [yy f[­[ [dª~«« .®ª~§hø« «h[« [« ´hyy [« m~ª yp­­hª d~®|­« ~|y¶ mª~{ .P {h{chª «­[­h«Ù ! m®ª­ohª Ã 
d~{§[ªp«~|« ´hªh {[fh c¶ fp³pfp|n ­oh f[­[ mª~{ .P d~®|­ªph« p|­~ ­oh ªhnp~|[y «h[« ´opdo ­oh¶  [ªh 
ªh§ªh«h|­hf chm~ªh ªh§h[­p|n ­oh [|[y¶«h« è«hh 3pn ÆÙÃéÙ 

 

3pn®ªh ÆÙÃ *~{§[ªp«~| ~m ch[do yp­­hª «®ª³h¶ d~®|­« è|~ p­h{« §hª À¿¿{é p| ­oh §hªp~f« Á¿ÀÄîÁ¿ÀÅ [|f Á¿Á¿îÁ¿ÁÀÚ p|dy®fp|n f[­[ 
[dª~«« [yy ~m .®ª~§hø« Nh[«Ú ®«p|n f[­[ ~|y¶ mª~{ ÁÁ .P {h{chª «­[­h« [|f ´p­op| Ã ªhnp~|«Ù Ooh f~­­hf yp|h« «o~´ ­oh {hfp[| p­h{ 
d~®|­ m~ª h[do §hªp~fÙ 

 

3pn®ªh ÆÙÂ N®{ ~m [ªh[« c¶ [««h««hf p|­hnª[­hf «­[­®« dy[««Ù !ªh[« dy[««pºhf [« ÷5pnoø [|f ÷4~~fø [ªh pfh|­pºhf [« ÷|~|î§ª~cyh{ 
[ªh[«ø ´opy«­ ÷?~fhª[­hø èy[chyyhf ÷?~føéÚ÷J~~ªø [|f ÷)[fø [ªh pfh|­pºhf [« ÷§ª~cyh{ [ªh[«ø ´p­o ªh«§hd­ ­~ {[ªp|h yp­­hªÙ N®{{[ªph« 
[ªh «o~´| m~ª [yy [ªh[« èyhm­é [|f ­oh m~®ª ªhnp~|« ~m ­oh )[y­pd Nh[Ú @~ª­oh[«­ !­y[|­pd Bdh[|Ú ?hfp­hªª[|h[| Nh[ [|f )y[dx Nh[Ù 
Jhªdh|­[nh« p|fpd[­h ­oh [ªh[ m~ª h[do dy[«« ªhy[­p³h ­~ ­oh [ªh[ [««h««hfÙ 
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ÆÙÆ ,[­[ ©®[yp­¶ [|f yp{p­[­p~|« 

?!=O p« [ ªhdh|­ [ffp­p~| ­~ ­oh ­~~yc~µ ~m {®y­pî{h­ªpd [««h««{h|­ {h­o~f«Ú [y~|n«pfh ).!OÚ 5.!OÚ [|f 
*5!N.ñ́ hyyîh«­[cyp«ohf ­~~y« [§§yphf p| {®y­p§yh p|­hª|[­p~|[y {[ªp|h [««h««{h|­«Ù !« ?!=O m~yy~´« [ 
d~{§[ª[cyh {h­o~f~y~npd[y mª[{h´~ªxÚ ­oh §ªp{[ª¶ yp{p­[­p~|« «­h{ mª~{ ­oh ©®[yp­¶Ú d~{§yh­h|h««Ú [|f 
«§[­p[y d~³hª[nh ~m ­oh p|§®­ f[­[ ª[­ohª ­o[| mª~{ ­oh ­~~y p­«hymÙ ?[ªp|h yp­­hª ´[« ~|y¶ ªhdh|­y¶ p|d~ªî
§~ª[­hf [« [| p|fpd[­~ª ´p­op| .®ª~§h[| h|³pª~|{h|­[y [««h««{h|­« ®|fhª ­oh ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{hî
´~ªx ,pªhd­p³h è?N3,Ú ,h«dªp§­~ª À¿éÙ *~|«h©®h|­y¶Ú ­oh «§[­p[y fp«­ªpc®­p~| ~m [³[py[cyh ~c«hª³[­p~|« p« 
yp{p­hfÚ ´p­o |~­[cyh n[§« p| {~|p­~ªp|n d~³hª[nh [dª~«« «h³hª[y ªhnp~|«Ù 6| [ffp­p~|Ú ­oªh«o~yf ³[y®h« m~ª 
«h[chf yp­­hª [|f »~[­p|n {pdª~yp­­hª o[³h |~­ ¶h­ chh| h«­[cyp«ohf [­ ­oh .®ª~§h[| yh³hyÚ ´opdo d~|î
«­ª[p|« ­oh §~««pcpyp­¶ m~ª fhº|p­p³h «­[­®« dy[««pºd[­p~|Ù O~ [ffªh«« ­op« ®|dhª­[p|­¶Ú ?!=O p|­ª~f®dh« [ 
dy[««pºd[­p~| ~m ÷§~­h|­p[yø §ª~cyh{ [ªh[«ñ[ mh[­®ªh |~­ [§§yphf p| ­oh ~­ohª ­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y«Ù 
,h«§p­h ­oh«h yp{p­[­p~|«Ú ­oh [««h««{h|­ p« c[«hf ®§~| p|­hª|[­p~|[yy¶ ªhd~n|p«hf [|f ©®[yp­¶îd~|­ª~yyhf 
f[­[«h­«Ú p|dy®fp|n ?[ªp|h =p­­hª V[­doÚ BNJ!MÚ [|f .?B,|h­ *oh{p«­ª¶Ú ­ohªhc¶ h|o[|dp|n d~|ºfh|dh 
p| ­oh ªhyp[cpyp­¶ ~m ­oh ªh«®y­«Ù @~|h­ohyh««Ú ­oh yp{p­hf «§[­p[y [|f ­h{§~ª[y d~³hª[nh [« ´hyy [« [c«h|dh 
~m ­oªh«o~yf ³[y®h«Ú «o~®yf ch d~|«pfhªhf ´oh| p|­hª§ªh­p|n ­oh º|fp|n«Ù 

ÆÙÇ *~|dy®«p~|« 

Ooh §ªhyp{p|[ª¶ ?!=O [««h««{h|­ ªh³h[y« ­o[­ {[ªp|h yp­­hª d~|­p|®h« ­~ ch [ ´pfh«§ªh[f do[yyh|nh [dª~«« 
.®ª~§h[| «h[«Ù Vopyh ~|y¶ ÁÇÙÀē ~m ­oh ­~­[y «h[ [ªh[ d~®yf ch h³[y®[­hf ñ [|f ~|y¶ ÁÁÙÃē ´p­o [««h««î
{h|­« c[«hf ~| {~ªh ­o[| ~|h p|fpd[­~ª ñ ­oh ªh«®y­« ´p­op| ­oh [««h««hf [ªh[« d~|«p«­h|­y¶ «o~´ [ 
§ªhf~{p|[|dh ~m §~~ª «­[­®«Ú ´p­o ďÆ¿ē ~m ­oh [««h««hf [ªh[« pfh|­pºhf [« ÷§ª~cyh{ [ªh[øÙ 
Npn|pºd[|­ ªhnp~|[y fpmmhªh|dh« [y«~ h{hªnhÛ p| ­oh )[y­pd Nh[Ú ÇÁÙÃē ~m ­oh [««h««hf [ªh[ ´[« p| ?~fhªî
[­hð)[f «­[­®«Ú ´opyh ­oh )y[dx Nh[ «o~´hf ­oh §~~ªh«­ d~|fp­p~|« ´p­o ÈÇÙÇē dy[««pºhf [« [ §ª~cyh{Ù 6| 
d~|­ª[«­Ú ­oh ?hfp­hªª[|h[| fp«§y[¶hf ­oh opnoh«­ «o[ªh ~m 4~~fð5pno «­[­®« èÅÁÙÂēéÙ 
Ooh«h º|fp|n« fh{~|«­ª[­h c~­o ­oh «§[­p[y hµ­h|­ ~m {[ªp|h yp­­hª [|f ­oh d~|«pfhª[cyh n[§« p| ~c«hªî
³[­p~|[y d~³hª[nhÚ h{§o[«p¹p|n ­oh |hhf m~ª {~ªh d~~ªfp|[­hf [|f «¶«­h{[­pd {~|p­~ªp|n ­~ «®§§~ª­ ª~î
c®«­Ú .®ª~§hî́ pfh [««h««{h|­«Ù 
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Ç O~´[ªf« [ |h´ ?NXîc[«hf [««h««{h|­ ­~~y 
.{{[ ,®c~p« )[ªx[ªf ­­pªÀÚÁÚ @[­[do[ *[ª³[yo~ÂÚ ;~o||¶ MhxhªÂ [|f ;h«§hª 5Ù !|fhª«h|Â 
À 6|«­p­®­h m~ª !©®[­pd Mh«~®ªdh« è,OP !©®[éÚ =¶|nc¶Ú ,h|{[ªx 
Á @6U! ,h|{[ªxÚ *~§h|o[nh|Ú ,h|{[ªx  
Â .®ª~§h[| .|³pª~|{h|­ !nh|d¶ è..!éÚ *~§h|o[nh|Ú ,h|{[ªx 

Oop« do[§­hª §ªh«h|­« ­oh fh³hy~§{h|­ [|f p|p­p[y ­h«­p|n ~m [ §ª~­~­¶§h N­~dx .³[y®[­p~| [|f !««h««{h|­ 
O~~y èN.!OéÚ fh«pn|hf ­~ §ª~³pfh [| p|­hnª[­hf [««h««{h|­ ~m ­oh «®«­[p|[cpyp­¶ ~m d~{{hªdp[yy¶ hµ§y~p­hf 
º«o [|f «ohyyº«o «­~dx« [dª~«« .®ª~§hø« «h[«Ù Ooh ­~~y d~{cp|h« ­oh ­´~ ~§hª[­p~|[y ?N3, ,h«dªp§­~ª Â 
dªp­hªp[ î º«op|n §ªh««®ªh è,Â*Àé [|f cp~{[«« «­[­®« è,Â*Áé î ®«p|n ?NXîc[«hf è?[µp{®{ N®«­[p|[cyh 
Xphyfé ªhmhªh|dh §~p|­« fhªp³hf mª~{ ~mºdp[y «­~dx [««h««{h|­«Ù )¶ |~ª{[yp«p|n [|f p|­hnª[­p|n 3æ3?NX 
[|f )æ)?NX p|fpd[­~ª«Ú N.!O ~mmhª« [ o[ª{~|p«hfÚ ªhnp~|[yy¶ d~{§[ª[cyh p|fhµ ­o[­ ªh»hd­« ­oh f®[y §ªh«î
«®ªhî«­[­h |[­®ªh ~m ,ÂÙ Ooh §ª~­~­¶§h p« [§§yphf [dª~«« {®y­p§yh «­~dx« ­~ hµ[{p|h p­« d~|«p«­h|d¶Ú «§[­p[y 
d~³hª[nh [|f «®p­[cpyp­¶ m~ª .®ª~§h[|î́ pfhÚ ­oªh«o~yfîc[«hf [««h««{h|­«Ù Oop« [§§ª~[do «­ªh|n­oh|« d~î
ohªh|dh ´p­o ~­ohª ­oh{[­pd [««h««{h|­ ­~~y« [|f §ª~³pfh« [ c[«p« m~ª m®­®ªh ~§hª[­p~|[yp«[­p~| ~m ,Â 
´p­op| [| p|­hnª[­hf {[ªp|h [««h««{h|­ mª[{h´~ªxÙ 

ÇÙÀ 6|­ª~f®d­p~| 

Ooh .P ?[ªp|h N­ª[­hn¶ 3ª[{h´~ªx ,pªhd­p³h è?N3,Ü Á¿¿ÇæÄÅæ.*é ªh©®pªh« ?h{chª N­[­h« ­~ [doph³h 
4~~f .|³pª~|{h|­[y N­[­®« è4.Né [dª~«« ÀÀ h|³pª~|{h|­[y fh«dªp§­~ª«Ù ,h«dªp§­~ª Â è,Âé [ffªh««h« d~{î
{hªdp[yy¶ hµ§y~p­hf º«o [|f «ohyyº«o §~§®y[­p~|« [|f h³[y®[­h« ­ohpª «­[­®« c[«hf ~| ­oªhh §ªp{[ª¶ dªp­hî
ªp[Û º«op|n {~ª­[yp­¶ è,Â*ÀéÚ ªh§ª~f®d­p³h d[§[dp­¶ ³p[ «§[´|p|n «­~dx cp~{[«« è,Â*ÁéÚ [|f §~§®y[­p~| 
[nhæ«p¹h «­ª®d­®ªh è,Â*ÂéÙ Vopyh ~§hª[­p~|[y p|fpd[­~ª« [|f ­oªh«o~yf« m~ª ,Â*À [|f ,Â*Á [ªh ´pfhy¶ [§î
§yphf ­oª~®no ?NXîc[«hf «­~dx [««h««{h|­«Ú p{§yh{h|­[­p~| ~m ,Â*Â ªh{[p|« yp{p­hfÚ y[ªnhy¶ f®h ­~ ­oh 
[c«h|dh ~m o[ª{~|p«hfÚ ªhnp~|[yy¶ [nªhhf p|fpd[­~ª« [|f ªhmhªh|dh §~p|­«Ù 

3p«ohªph« p| ­oh .P [ªh {[|[nhf ®|fhª ­oh *~{{~| 3p«ohªph« J~ypd¶ è*3JéÚ ´opdo [p{« ­~ ªh«­~ªh [|f 
{[p|­[p| º«o «­~dx« [c~³h yh³hy« d[§[cyh ~m §ª~f®dp|n ?[µp{®{ N®«­[p|[cyh Xphyf è?NXé è.*Ú Á¿ÀÂéÙ  !|î
|®[y «­~dx [««h««{h|­« §ª~³pfhf c¶ ­oh 6|­hª|[­p~|[y *~®|dpy m~ª ­oh .µ§y~ª[­p~| ~m ­oh Nh[ è6*.Né [|f 
­oh 4h|hª[y 3p«ohªph« *~{{p««p~| m~ª ­oh ?hfp­hªª[|h[| è43*?é nh|hª[­h h«­p{[­h« ~m º«op|n {~ª­[yp­¶ 
è3éÚ «§[´|p|n «­~dx cp~{[«« èNN)éÚ [|f ­ohpª [««~dp[­hf ?NX ªhmhªh|dh §~p|­« è3?NX [|f )?NXéÙ Ooh«h 
[««h««{h|­« m~ª{ ­oh «dph|­pºd c[«p« m~ª *3J {[|[nh{h|­ fhdp«p~|« èhÙnÙÚ O!*«é [|f ­oh ?N3, ,Â 4.N 
h³[y®[­p~|«Ù  

¶ .®ª~§h[|î́ pfh {®y­pî{h­ªpd p|fpd[­~ªîc[«hf [««h««{h|­« o[³h [yªh[f¶ chh| fh³hy~§hf m~ª «h³hª[y 
?N3, fh«dªp§­~ª«Ú p|dy®fp|n )p~fp³hª«p­¶ è,ÀéÚ .®­ª~§opd[­p~| è,ÄéÚ *~|­[{p|[|­« è,Çé [|f ?[ªp|h =p­î
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https://www.ices.dk/data/assessment-tools/Pages/stock-assessment-graphs.aspx
https://stecf.jrc.ec.europa.eu/documents/d/stecf/stecf-24-01-adhoc-annexes
https://stecf.jrc.ec.europa.eu/documents/d/stecf/stecf-24-01-adhoc-annexes
https://github.com/ices-tools-dev/ETC-indicators
https://github.com/ices-tools-dev/ETC-indicators
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[««h««{h|­ d¶dyh«Ú ªh«®y­p|n p| ³[ªp[cyh ­h{§~ª[y d~³hª[nh [|f mh´hª «­~dx« ´p­o c~­o 3?NX [|f )?NXî
c[«hf p|fpd[­~ª«Ú [y­o~®no ªhdh|­y¶ {~ªh d~|«p«­h|­Ù 

ÇÙÂ M[­p~|[y [|f §~ypd¶ ªhyh³[|dh 

Ooh p|­hnª[­p~| ~m c~­o p|fpd[­~ª« h|o[|dh« ­oh §~ypd¶ d~ohªh|dh [|f ªhyh³[|dh ~m ­oh ­~~yÙ !y­o~®no ­oh 
*3J mª[{h« ?NX [« [ cp~{[««îc[«hf ~cvhd­p³hÚ 3?NX §ª~³pfh« ­oh ~§hª[­p~|[y c[«p« m~ª [doph³p|n ­oh 
*3Jø« h|³pª~|{h|­[y ~cvhd­p³h ~m ÷ªh«­~ªp|n [|f {[p|­[p|p|n §~§®y[­p~|« [c~³h cp~{[«« yh³hy« d[§[cyh 
~m §ª~f®dp|n ?NXø [|f «hª³h« ­~ n®pfh «o~ª­î­hª{ {[|[nh{h|­ {h[«®ªh« «®do [« [||®[y º«op|n ~§§~ªî
­®|p­ph« èO!*«éÙ Ooh *3J f~h« |~­ {[|f[­h cp~{[«« ­~ [y´[¶« ªh{[p| [c~³h )?NXÜ ª[­ohªÚ p­ ªh©®pªh« ­o[­ 
3 ch «h­ [­ yh³hy« ­o[­ ªh«­~ªh [|f {[p|­[p| «­~dx« [c~³h )?NX ~³hª ­p{hÙ 5~´h³hªÚ {[|[np|n 3 [y~|h 
f~h« |~­ h|«®ªh hd~y~npd[y «®«­[p|[cpyp­¶Ú [« ªhf®dp|n º«op|n §ªh««®ªh ­~ «®«­[p|[cyh yh³hy« f~h« |~­ [yî
´[¶« yh[f ­~ cp~{[«« ªhd~³hª¶Ù 6| d~|­ª[«­Ú ­oh ?N3, p« «­[­®«î~ªph|­hf [|f [««h««h« c~­o §ªh««®ªh è3é 
[|f «­[­h è)é ´oh| fh­hª{p|p|n 4.NÙ Oop« §y[dh« nªh[­hª h{§o[«p« ~| hd~y~npd[y ªhd~³hª¶ [|f ªhd~n|p«h« 
­o[­ cp~{[«« ­¶§pd[yy¶ ªh«§~|f« {~ªh «y~´y¶ ­~ {[|[nh{h|­Ù 

6|­hnª[­p|n 3æ3?NX [|f )æ)?NX ´p­op| N.!O ­ohªhm~ªh «­ªh|n­oh|« §~ypd¶ d~ohªh|dhÚ [« p­ ªh»hd­« c~­o 
hµ§y~p­[­p~| d~|­ª~y [|f ­oh cp~y~npd[y d~|fp­p~| ~m «­~dx«Ù ?~ªh «§hdpºd[yy¶Ú p­ h|o[|dh« §~ypd¶ ªhyh³[|dh 
c¶Û 

¶ d[§­®ªp|n ­oh f®[y |[­®ªh ~m «®«­[p|[cpyp­¶ è§ªh««®ªh ć «­[­hé 
¶ §ª~³pfp|n [ ­ª[|«§[ªh|­Ú ­ª[|«c~®|f[ª¶ [««h««{h|­ mª[{h´~ªx 
¶ [yy~´p|n d~|«p«­h|d¶ ´p­o ~­ohª ­oªh«o~yfîc[«hf fh«dªp§­~ª«Ú [|f 
¶ «®§§y¶p|n [ d~{§yh{h|­[ª¶ ­~~y m~ª h³[y®[­p|n ªhnp~|[y §ª~nªh«« ­~´[ªf ?N3, 4.NÙ 

ÇÙÃ Mh«®y­«  

Oh{§~ª[y ­ªh|f« 
3~ª ­oh ­h{§~ª[y [|[y¶«p«Ú ­oªhhî¶h[ª ª~yyp|n [³hª[nh« ´hªh d[yd®y[­hf [dª~«« [yy [³[py[cyh «­~dx«Ú §ª~f®dî
p|n «{~~­o .®ª~§h[|î́ pfh ­ªh|f« ­o[­ ªhf®dh «o~ª­î­hª{ »®d­®[­p~|« [|f opnoypno­ y~|nî­hª{ fh³hy~§î
{h|­«Ù 

3pn®ªh ÇÙÁÚ «o~´p|n .®ª~§h[|î́ pfh 3?NX ­ªh|f«Ú ªh³h[y« [ {[ªxhf op«­~ªpd[y fhdyp|h p| «®«­[p|[cpyp­¶ 
­oª~®no~®­ ­oh «hd~|f o[ym ~m ­oh ­´h|­ph­o dh|­®ª¶Ú ªh[dop|n p­« y~´h«­ §~p|­ f®ªp|n ­oh ÀÈÈ¿« ´oh| 
~³hªº«op|n ´[« ´pfh«§ªh[fÙ 3ª~{ ­oh h[ªy¶ Á¿¿¿« ~|´[ªf«Ú o~´h³hªÚ ­oh ­ªh|f p|fpd[­h« [ «­h[f¶ ªhd~³î
hª¶Ú ´opdo d[| ch yp|xhf ­~ «®ddh««p³h *3J ªhm~ª{«Ú {~ªh hmmhd­p³h ©®~­[ ªhn®y[­p~|Ú [|f p{§ª~³hf {[|î
[nh{h|­Ù )¶ Á¿ÁÂÚ [³hª[nh º«op|n {~ª­[yp­¶ yh³hy« o[f ªh­®ª|hf ­~ ³[y®h« d~|«p«­h|­ ´p­o n~~f h|³pª~|î
{h|­[y «­[­®«Ú «®nnh«­p|n ­o[­ hµ§y~p­[­p~| p« |~´ cª~[fy¶ «®«­[p|[cyh [dª~«« .®ª~§h[| ´[­hª«Ù 6| d~|î
­ª[«­Ú ­oh )?NX ­ªh|f ­hyy« [ {~ªh d[®­p~®« «­~ª¶Ù )p~{[«« yh³hy« fhdyp|hf p| §[ª[yyhy ´p­o ªp«p|n º«op|n 
{~ª­[yp­¶ c®­ y[nnhf p| ­ohpª ªhd~³hª¶Ù Vopyh ­oh ªhf®d­p~| ~m º«op|n §ªh««®ªh p| ªhdh|­ fhd[fh« o[« [yî
y~´hf «~{h ªhc®pyfp|nÚ ­oh [³hª[nh cp~{[«« [dª~«« .®ª~§h[| «­~dx« ~|y¶ ªhdh|­y¶ [§§ª~[dohf ­oh c~®|fî
[ª¶ ~m |~|î§ª~cyh{[­pd «­[­®«Ù Oop« fp«dªh§[|d¶ opnoypno­« ­oh hd~y~npd[y p|hª­p[ ~m º«o §~§®y[­p~|«Û ´opyh 
º«op|n hmm~ª­« d[| ch ªhf®dhf ©®pdxy¶ ­oª~®no {[|[nh{h|­Ú ­oh ªhc®pyfp|n ~m «­~dx cp~{[«« ªh©®pªh« 
{®do y~|nhª ­p{hmª[{h«Ù 

6fh|­pºd[­p~| ~m ÷§ª~cyh{ [ªh[«ø [|f ÷|~|î§ª~cyh{ [ªh[«ø 
3~ª ­oh «§[­p[y [|[y¶«p«Ú ­oh {~«­ ªhdh|­ º³h ¶h[ª« ~m f[­[ èÁ¿ÀÈîÁ¿ÁÂé ´hªh [³hª[nhf m~ª h[do «­~dxÚ ­oh| 
[nnªhn[­hf c¶ 6*.N [|f 43*? «®cªhnp~|«Ù Ooh ªh«®y­p|n ³[y®h« ´hªh dy[««pºhf ®«p|n 4.N d~y~®ª «d[yhÚ 
´opdo §ª~³pfh« [ «­[|f[ªfp«hf mª[{h´~ªx m~ª d~{§[ªp|n d~|fp­p~|« [dª~«« fpmmhªh|­ {[ªp|h [ªh[«Ù Oop« 
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[§§ª~[do [yy~´« ­oh ­h{§~ª[y [|f «§[­p[y fp{h|«p~|« ~m º«ohªph« «®«­[p|[cpyp­¶ ­~ ch [««h««hf «p{®y­[|hî
~®«y¶Ú [|f m~ª c~­o p|fpd[­~ª« ­~ ch d~{§[ªhf fpªhd­y¶Ù  

[Ù

 

cÙ

 

3pn®ªh ÇÙÁ Op{hî«hªph« m~ª c~­o )?NX è[é [|f 3?NX ècé p|fpd[­~ª« ´p­o 4.N d~y~ª «d[yh [|f *3J ªhm~ª{«Ù 

3pn®ªh ÇÙÂ «o~´« ­oh «§[­p[y ªh§ªh«h|­[­p~| ~m [³hª[nhf 3?NX ³[y®h« [|f ªh³h[y« ­o[­ y[ªnh [ªh[« ~m ­oh 
@~ª­oîh[«­ !­y[|­pd o[³h ªh[dohf m[³~®ª[cyh d~|fp­p~|«Ú ´opyh ªhnp~|« «®do [« ­oh ´h«­hª| ?hfp­hªª[|h[| 
[|f ­oh dh|­ª[y )[y­pd ªh{[p| ®|fhª {~fhª[­h §ªh««®ªhÙ Oop« ªh»hd­« c~­o ­oh hmmhd­p³h|h«« ~m ªhnp~|[y 
{[|[nh{h|­ p| |~ª­ohª| ´[­hª« [|f ­oh d~|­p|®hf do[yyh|nh« p| «~®­ohª| ªhnp~|«Ú ´ohªh h|m~ªdh{h|­ 
[|f d~{§yp[|dh [ªh {~ªh fpmºd®y­Ù  

5~´h³hªÚ ­oh )?NX {[§ ªh³h[y« [ yh«« ~§­p{p«­pd §pd­®ªhÙ .³h| p| [ªh[« ´ohªh 3?NX «®nnh«­« ­o[­ º«op|n 
{~ª­[yp­¶ p« ®|fhª d~|­ª~yÚ cp~{[«« yh³hy« ~m­h| ªh{[p| chy~´ ­oh ­oªh«o~yf« ªh©®pªhf m~ª y~|nî­hª{ «®«î
­[p|[cpyp­¶Ù Oop« p« §[ª­pd®y[ªy¶ h³pfh|­ p| ­oh ?hfp­hªª[|h[| [|f §[ª­« ~m ­oh )[y­pdÚ ´ohªh §hª«p«­h|­ y~´ 
cp~{[«« p|fpd[­h« ­o[­ fhd[fh« ~m ~³hªº«op|n o[³h yhm­ «­~dx« «y~´ ­~ ªhd~³hª fh«§p­h ªhf®d­p~|« p| º«op|n 
hmm~ª­Ù O~nh­ohªÚ ­oh ­´~ {[§« opnoypno­ [ {p«{[­do ch­´hh| hµ§y~p­[­p~| yh³hy« [|f «­~dx [c®|f[|dhÚ 
®|fhªyp|p|n ­oh p{§~ª­[|dh ~m d~|«pfhªp|n c~­o p|fpd[­~ª« p| §[ª[yyhyÙ 

[Ù

 

cÙ  

 

3pn®ªh ÇÙÂ Äî¶h[ª [³hª[nh 4.N «­[­®« m~ª .®ª~§h[| «­~dx« m~ª c~­o )?NX è[é [|f 3?NX ècé p|fpd[­~ª«Ù 

Voh| y~~xp|n [­ ­oh §hªdh|­[nh« ~m «­~dx« m~yy~´p|n ­oh «®«­[p|[cpyp­¶ dªp­hªp~| m~ª ­oh ­p{hmª[{h ~m Á¿ÀÈî
Á¿ÁÂÚ ­oh fpmmhªh|dh p| «®«­[p|[cpyp­¶ ch­´hh| ªhnp~|« p« pyy®«­ª[­hfÙ Oop« «o~´« ­oh fpmmhªh|dh p| º«ohªph« 
{[|[nh{h|­ fh§h|fp|n ~| ­oh ªhnp~| ~m p|­hªh«­Ù Ooh p{§~ª­[|­ f[­[ n[§« [ªh pyy®«­ª[­hf p| 3pn®ªh ÇÙÃÚ 
«o~´p|n ­oh yp{p­[­p~|« ~m ­oh f[­[«h­ ­~ [dd®ª[­hy¶ fh«dªpch ­oh «p­®[­p~| p| .®ª~§h[| ́[­hª«Ù O[cyh ÇÙÀ 






















































































































































































































































































































































































































































































